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POSLOVNO UPRAVLIANIJE

Izvanredni studij

ak. god. 2025./2026.



OSNOVNI PODACI

1. Nastavnici i suradnici koji ¢e izvoditi nastavu na studijskom programu: navedeni su
za svaki pojedini predmet u nastavku izvedbenog plana nastave.

2. Mijesta izvodenja nastave: nastava se izvodi u prostorijama zgrade Veleucilista u
Karlovcu, na adresi Trg J. J. Strossmayera 9 u Karlovcu.

3. Pocetak i zavrsetak te satnica izvodenja nastave: prema akademskom kalendaru
objavljenom na sluzbenoj web stranici Veleucilista
(https://www.vuka.hr/veleuciliste/studij/akademski_kalendar) i rasporedima
objavljenim na web stranici studija
(https://www.vuka.hr/veleuciliste/studij/specijalisticki_studij/poslovno_upravljanje/r
aspored). Nastava na izvanrednom studiju izvodi se u ciklusima (u pravilu svaki drugi
tjedan u mjesecu) u poslijepodnevnim satima.

4. Oblici nastave: navedeni su za svaki pojedini predmet u nastavku izvedbenog plana
nastave.

5. lJezik izvodenja nastave: hrvatski jezik

6. Nacin polaganja ispita: naveden je za svaki pojedini predmet u nastavku izvedbenog
plana nastave.

7. Ispitni rokovi: prema akademskom kalendaru objavljenom na sluzbenoj web stranici
Veleucilista (https://www.vuka.hr/veleuciliste/studij/akademski_kalendar) i
rasporedima ispita u ISVU (Informacijskom sustavu visokih ucilista).

8. Popis literature za studij i polaganje ispita: navedeni su za svaki pojedini predmet u
nastavku izvedbenog plana nastave.



Nastavni plan studija u akademskoj godini 2025./2026.

1. semestar
R.br. | Sifra Naziv predmeta Obave- ECTS | Nastavnik Sati (P=predavanja,
predmeta zan/ V=auditorne
izborni vjezbe, Sl=vjezbe
stranog jezika)
P V SJ
1. 38290 Mikroekonomija 0] 6 Varicak Ivana 30 30
2. 38292 Poslovna organizacija 0 > Va.r|,cak Iv.ana >
Jeli¢ Damir 25 30
3 38293 Ekonomika poduzetnistva 0 > Pr|muvz.a,k And.reja 15 30
(0] Petraci¢ Mateja 15
4, 38294 Financije i bankarstvo 0] 5 Smaijla Nikolina 30 30
5. 38295 Poslovne raunice 0] 5 Maras Marin 30 30
6. 38095 | Menadzersko o) 4 Kriva&i¢ Dubravka 30 |30
raCunovodstvo
2. Semestar
R.br. | Sifra Naziv predmeta Obave- ECTS | Nastavnik Sati (P=predavanja,
predmeta zan/ V=auditorne
izborni vjezbe, Sl=vjezbe
stranog jezika)
P Vv SJ
1. 38291 Makroekonomija 0] 6 Variéak lvana 30 30
2. 38297 Menadzment 0 5 Halmi Lahorka 30 30
3. 38293 Osnove marketinga 0] 5 Cegur Radovi¢ Tihana | 30 30
4, 38299 Gospodarsko pravo 0] 5 Pesuti¢ Andrea 30 30
5. 38300 | Menadzment ljudskih 0 5 Primuzak Andreja 30 |30
potencijala
6. 38198 Engleski poslovni jezik | 4 Rujevéan Davorka 30 30
7. 049692 | Niemacki jeziku | 4 | Sobo Katica 30 30
poslovnom upravljanju
8. 38296 Informacijski sustavi | 4 Stanci¢ Adam 30 30
9. o3p203 | Javnanabavaza | 4 | Smajla Nikolina 30 |30
narucitelje i ponuditelje

(student upisuje jedan od ponudenih izbornih kolegija)

Izborni kolegiji izvodit ¢e se ovisno o broju prijavljenih studenata: od 5 do 10 prijavljenih studenata po izbornom
kolegiju — izvodi se konzultativha nastava, 10 prijavljenih studenata po izbornom kolegiju i viSe — izvodi se redovita
nastava)




3. Semestar
R.br. | Sifra Naziv predmeta Obave- ECTS | Nastavnik Sati (P=predavanja,
predmeta zan/ V=auditorne
izborni vjezbe, Sl=vjezbe
stranog jezika)
P V SJ
1. . . 0] 5 PrimuZak Andreja 2
1 k
3830 Strategijski menadzment Jelié Damir 28 30
2. 38302 Strategijski marketing 0 5 Cegur Radovi¢ Tihana | 30 30
3. 38303 Upravljanje kvalitetom (0] 5 Birki¢ Drazenka 30 30
4, . . . 0 5 Smaijla Nikoli 15 30
38304 Upravljanje osiguranjem r-naJ a Mikofna
Dinko Wasserbauer 15
5. g30g7 | Clobalna ekonomija i 0 6 | Varicak Ivana 30 |30
odrzivi razvoj
6. 38200 Poslovna etika | 4 Primuzak Andreja 30 30
7. 38201 Financijski menadZzment | 4 Smajla Nikolina 30 30
8. oo5gg7 | Baze podataka u | 4 | Stanci¢ Adam 30 |30
poslovnim sustavima
9. 236204 | Racunovodstvo odrzivosti | 4 Krivaci¢ Dubravka 30 30
10. Strategije odrzivog I 4 Cegur Radovi¢ Tihana | 25 | 12
266453 . —
marketinga Rujevéan Davorka 5 18

(student upisuje jedan od ponudenih izbornih kolegija)

Izborni kolegiji izvodit ¢e se ovisno o broju prijavljenih studenata: od 5 do 10 prijavljenih studenata po izbornom
kolegiju — izvodi se konzultativna nastava, 10 prijavljenih studenata po izbornom kolegiju i viSe — izvodi se redovita

nastava)
4. Semestar
R.br. | Sifra Naziv predmeta Obave- ECTS | Nastavnik Sati (P=predavanja,
predmeta zan/ V=auditorne
izborni vjezbe, Sl=vjezbe
stranog jezika)
P Vv SJ
1. 38305 Operacijski menadzment 0] 5 Halmi Lahorka 30 30
2. 38306 Primijenjena logistika 0] 5 Renduli¢ Darko 30 30
3. o] 5 | Simovi¢ Vladimir 20
7 ljan; jekti
3830 Upravljanje projektima Halmi Lahorka 10 30
4, L . 0 5 Vit Markovi¢ Silvij 25
38308 Upravljanje inovacijama |rcher arkovic >rvija
Varicak Ivana 5 30
5. 206949 | Diplomski rad (0] 10 120




Syllabusi kolegija u akademskoj godini 2025./2026.
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SYLLABUS KOLEGIJA

Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Mikroekonomija
Sifra kolegija u ISVU-u:
Nositelj kolegija Mr. sc. Ivana Varicak, visi predavac

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Specijalisticki diplomski struc¢ni studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

6

Semestar izvodenja kolegija:

I

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Po uspjesno usvojenom gradivu kolegija student ¢e razviti sposobnost
primjene mikroekonomskih koncepata u razmatranju i rjeSavanju
problema poduzeca. Takoder ¢e moc¢i kombinirati mikroekonomske
koncepte I tehnike u analizi problema na razini poduzeca, industrije i
potrosaca

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisustvo na predavanjima 60%

VjeZzbe (auditorne, jezitne): 30 Prisustvo na vjeZbama 60%-+prezentacija

VjeZbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokviji | Zadaca U§m¢.am Ukupno | Prolaz ok.v1r .
ispit priznavanja
ishoda
I1: Kriticki prosudivati zakljucke
— mlklioel?onorr.ls.ke analize opc¢oj i Do kraja ak.
S | stru¢noj publici 4 8 12 6 di
S godine
R
I 2:. Kombinirati
mikroekonomske koncepte I .
N . .. Do kraja ak.
w | tehnike u analizi problema na 12 12 6 X
S} L P Lo godine
< | razini poduzeca, industrije i
— | potrosaca
I 3: Analizirati ponudu i
potraznju, njihove zakonitosti, Do kraia ak
—2 graficke prikaze, elasti¢nost, 20 5 25 12,5 ° ra.]a ax.
S) . g godine
< elemente Kkoji na njih utjecu i
— | promjene
I4: Preispitati pojedine vrste
teorije ponaSanja potrosaca, .
<+ Do kraja ak.
S | njihove zakonitosti te graficke 13 13 6,5 g0 di]ne
< | prikaze

QO, 8.5.1-1-08, Syllabus predmeta, hr., izmj. 2




e

NV

VELEUCILISTE U KARLOVCU

Karlovac University of Applied Sciences

SYLLABUS KOLEGIJA

I5: Analizirati nacela poslovanja
5 poduzeca 13 13 65 | Dokrajaak
S} godine
G
I 6: Analizirati funkcije
© proizvodnje, njihove zakonitosti Do kraja ak
— | igraficke prikaze kao i troskove 20 5 25 12,5 : )
S) . . " -y godine
< proizvodnje, njihove graficke
— | prikazeiizracune
Ukupno % ocjenskih bodova 70 30 100 50
Udio u ECTS 4,8 1,2 6
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Uvjeti pristupanja ispitu |

ISHODI pisani ispit :lsspr:lt‘;rzl; daca Ukupno | Prolaz
I1: Kriticki prosudivati zakljucke

Ishod 1 | mikroekonomske analize opcoj i 4 8 12 6
struc¢noj publici
I 2:. Kombinirati mikroekonomske

Ishod 2 koncepte [ tehnike u analizi problema 12 12 6
na razini poduzeca, industrije i
potroSaca
I 3: Analizirati ponudu i potraznju,

Ishod 3 njihove zakonitosti, graficke prikaze, 20 5 25 125
elasticnost, elemente koji na njih ’
utjeCu i promjene
I4: Preispitati pojedine vrste teorije

Ishod 4 | ponaSanja potrosaca, njihove 13 13 6,5
zakonitosti te graficke prikaze

Ishod 5 I5: Analizirati nacela poslovanja 13 13 65
poduzeéa ’

I 6: Analizirati funkcije proizvodnje,

Ishod 6 njihove zakonitosti i graficke prikaze 20 5 25 125
kao i troSkove proizvodnje, njihove ’
graficke prikaze i izraCune

Ukupno % ocjenskih bodova 80 20 100 50

Udio u ECTS 4,8 1,2 6

Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadajué¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbiiishodi ucenja: Ishod
1. Uvodno o mikroekonomskoj analizi 11,12 O mikroekonomskoj analizi I1
Temeljne postavke mikroekonomije: 11,12, | Temeljne postavke mikroekonomije: I3
2. ponuda, izvodenje krivulje ponude 3 ponuda, izvodenje krivulje ponude,
elasti¢nost ponude
3 Elasti¢nost ponude I3 Temeljne postavke mikroekonomije: I3
) potraZnja, izvodenje krivulje potraZnje
4 Temeljne postavke mikroekonomije: 11,12, | IzraCunavanje elasti¢nosti ponude. I3
) potraznja, izvodenje krivulje potraZnje 13
Elasti¢nost potraznje 13 Izraunavanje cjenovne, dohodovne i I3
5. unakrsne elasti¢nosti potraznje.

QO, 8.5.1-1-08, Syllabus predmeta, hr., izmj. 2
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Primjena modela ponude i potraznje 13 Odredivanje ravnoteZe ponude i I3
6. potraznje i promjene ravnotezne
koli¢ine i cijene. (prezentacija)
Teorije ponaSanja potroSaca. Ravnoteza 14 Teorija grani¢ne korisnosti i 14
7 potrosaca odredivanje grani¢ne korisnosti i
' probitka potrosaca.
Teorija poduzeca I5 Konstruiranje krivulje indiferencije, 14
8. budzetskog pravca i ravnoteze
potroSaca.
9 Funkcija proizvodnje s jednim 16 Nacela poslovanja poduzeca I5
) varijabilnim faktoroM
Funkcija proizvodnje s dva i vise 16 Izvodenje izokvante, izotroSkovnog 16
varijabilna faktora pravca i odredivanje optimalne
10. . - . .
kombinacije ulaganja proizvodnih
faktora.
11 Troskovi u kratkom roku 16 Prinosi na opseg i ravnoteZa u 16
' proizvodnji viSe proizvoda.
Troskovi u dugom roku 16 Odredivanje ukupnog, prosje¢nog i 16
12. grani¢nog troSka i konstruiranje
njihovih krivulja.
Djelovanje u razliitim trziSnim stanjima - | 12,I3 IzraCunavanje ukupnih, fiksnih, 16
13. trziste savrSene konkurencije varijabilnih te grani¢nih i prosje¢nih
troskova.
14 Monopolska trZista, trZiSte monopolisticke | 12,13 Teorije nesavrSene konkurencije 12,13
' konkurencije
15. Oligopolska trziSta 12,13 Monopoli i monopolska mo¢ 12,13

Literatura (osnovna / dopunska)

OSNOVNA LITERATURA
1. Stavli¢, K.: Osnove mikroekonomije, VeleuciliSte u PoZegi, 2019.
2. Pavi¢, Beni¢, Hashi.: Mikroekonomija, Ekonomski fakultet, Split, 2008.
+Materijali s nastave
DODATNA LITERATURA
1. Pyndick, R, Rubinfeld, D.: Mikorekonomija, Mate, Zagreb, 2005.
1. Schiller, B.R.: The Micro Economy Today, McGraw-Hill Irwin, New York, 2006..

QO, 8.5.1-1-08, Syllabus predmeta, hr., izmj. 2
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Makroekonomija
Sifra kolegija u ISVU-u:
Nositelj kolegija Mr. sc. Ivana Varicak, visi predavac

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Specijalisticki diplomski struc¢ni studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

6

Semestar izvodenja kolegija:

11

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Mikroekonomija

Ciljevi kolegija:

Student ¢e moéi pravilno tumaciti makroekonomske pokazatelje
te analizirati koriStene mjere makroekonomske politike. Takoder
¢e mo¢i objasniti Kkljune spoznaje ekonomske znanosti i na
primjerima pokazati mogucnosti primjene glavnih sredstava
makroekonomske analize te opisati makroekonomske probleme s
kojima se susrece nacionalna ekonomija, kao i nositelji ekonomske
politike.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisustvo na predavanjima 60%

Vjezbe (auditorne, jezicne): 30 Prisustvo na vjezbama 60%-+prezentacija

VjeZbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvijl | Zadaéa U§m¢.en1 Ukupno | Prolaz ok.v1r .
ispit priznavanja
ishoda
I1: Prezentirati
— | makroekonomski agregatni Do kraja ak
g model 10 5 15 75 godine
i
%
I 2:. Konstruirati IS-LM model
_‘: 12 12 6 Do kra.]a ak.
S) godine
=
R
I 3: Kriticki prosuditi
o | funkcioniranje ba.nkarskog Do kraja ak.
= | sustava s posebnim osvrtom na 15 5 20 10 i
S} godine
< | centralno bankarstvo
14:Analizirati trzi$te rada
<« .
Al 15 15 75 | Dokrajaak.
s) godine
G

QO, 8.5.1-1-08, Syllabus predmeta, hr., izmj. 2




e

NV

VELEUCILISTE U KARLOVCU

Karlovac University of Applied Sciences

SYLLABUS KOLEGIJA

IS: Analizirati uzroke I
osljedice inflacije ;
o | PP ] 10 3 13 65 | Dokrajaak.
S} godine
<
I 6: Analizirati koriStene mjere ]
8 | ekonomske politike 20 5 25 125 | Dokrajaak.
G ’ godine
Ukupno % ocjenskih bodova 82 18 100 50
Udio u ECTS 4,8 1,2 6
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit :lsspr:lt‘;rzl; daca Ukupno | Prolaz
Ishod 1 I1: Preze.ntirati makroekonomski 10 5 15 75
agregatni model
Ishod 2 | I2:. Konstruirati [S-LM model 12 12 6
I 3: Kriticki prosuditi funkcioniranje
Ishod 3 | bankarskog sustava s posebnim 15 5 20 10
osvrtom na centralno bankarstvo
Ishod 4 I4-:Mnalizirati trziste rada 15 15 7,5
Ishod 5 .IS: Agglizirati uzroke I posljedice 10 3 13 6,5
inflacije
Ishod 6 I 6: Analizirati l.<0.ri§tene mjere 20 5 25 125
ekonomske politike
Ukupno % ocjenskih bodova 82 18 100 50
Udio u ECTS 4,8 1,2 6
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbii ishodi ucenja: Ishod
1 Temeljne postavke makroekonomije. I1 Bruto domac¢i proizvod, izraCunavanje I1
) Makroekonomski ciljevi i instrumenti.-I1 realnog BDP-a i BDP deflatora. — 11
Agregatna proizvodnja. Bruto domaci I1 Agregatna ponuda. Krivulja AS. I1
2. proizvod; realni BDP, ravnotezni BDP-a i Pomaci AS — 11
BDP deflator.-I1
TrZziste dobara. Agregatna potraznja — 11, 11,12 Agregatna potraznja. Krivulja AD. I1
3. .
12 Pomaci AD — 11
Sastavnice agregatne potraZznje — 11, 12 11,12 Funkcija potro$nje i funkcija Stednje i I1
4., izracunavanje grani¢ne sklonosti Stedn;ji
i potro$nji. — I1
AS-AD model -11 I1 Investicije, faktori koji utjeu na I1
5. investicije, izraCunavanje ravnoteZnog
BDP-a. — 11
6 Financijsko trZiste. Izvodenje krivulje LM. | 12 AS-AD model - I1 I1
) Pomaci krivulje LM — 12
7 Trziste dobara. Izvodenje krivulje IS. 12 Izvodenje krivulje IS. Pomaci krivulje 12
) Pomaci krivulje IS — 12 IS-12
8 Odredivanje ravnoteZe robnih i nov¢anih 12 Izvodenje krivulje LM. Pomaci krivulje | 12
) tokova. —I2 LM -12
9 Bankarski sustav. Centralno bankarstvo. I3 Odredivanje ravnoteZe robnih i 12
) Monetarna multiplikacija — I3 novcanih tokova. — 12

QO, 8.5.1-1-08, Syllabus predmeta, hr., izmj. 2
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TrZziste rada. Nezaposlenost. Zaposlenost — | 14 Stvaranje kredita banaka, izracunavanje | I3
10. 14 rezervi i kreditnog multiplikatora.
Instrumenti centralnih banaka. — I3
11 Inflacija. Suzbijanje inflacije. Phillipsova | I5 Inflacija i izraCunavanje stope inflacije. | I5
' krivulja — IS =15
Fiskalna i monetarna politika. — 16 16 Nezaposlenost i izracunavanje stope 14
12. nezaposlenosti. Formiranje Phillipsove
krivulje. — 14
Teorije vanjske trgovine. Lafferova 16 Fiskalna politika i monetarna politika. 16
krivulja.-16 Izraunavanje multiplikatora
13. nacionalnog dohotka i javnih izdataka.
Kombinacija fiskalne i monetarne
politike. — 16
Politika deviznih tecajeva. Swanov 16 Teorije vanjske trgovine. Lafferova 16
14. dijagram. —-16 krivulja. Politika deviznih tecajeva.
Swanov dijagram. — 16
15 Gospodarski rast i izvori gospodarskog 16 Gospodarski rast i izvori gospodarskog | 16
' rasta.-16 rasta.-16

Literatura (osnovna / dopunska)

OSNOVNA LITERATURA
1. Biéanié, I.; Deskor-Skrbi¢, M.: Makroekonomika 1, Arhivanalitika, Zagreb, 2018.
2. +Materijali s nastave
DODATNA LITERATURA
3. Blanchard, O.: Makroekonomija, 5. Izdanje, Prentice Hall, 2009.
4. Krueger, D.: Makroekonomika, prevedeno Bicanic¢ I. i dr., Ekonomski fakultet, Zagreb, 2009..

QO, 8.5.1-1-08, Syllabus predmeta, hr., izmj. 2
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: POSLOVNA ORGANIZACIJA
Sifra kolegija u ISVU-u:
Nositelj kolegija Mr. sc. Ivana Varicak, visi predavac

Suradnici na kolegiju:

Dr. sc. Damir Jeli¢,asistent

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Specijalisticki diplomski struc¢ni studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

1.

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Nema

Ciljevi kolegija:

Cilj kolegija je upoznati teoretske postavke poslovne organizacije
koje ¢e se projektnim pristupom koristiti na konkretnim
studijama slucajeva kroz individualne studentske radove.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 60% dolaznosti

VjeZzbe (auditorne, jezitne): 30 60% dolaznosti

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

. Vremenski
Pisano Usmeno okvir
ISHODI Projekt Projekt Ukupno Prolaz . .
. . priznavanja
Prezentacija | Prezentacija p
ishoda
Objasniti
organizaciju, ulogu .
o o Do kraja
Rl | dimenzije; 10 10 20 10 | akadermske
1 prepoznati vrstu .
o godine
organizacijske
strukture
Razlikovati
Ishod organizacijske Do kraja
2 elemente, 10 10 20 10 akdemske
unutarnje i vanjske godine
¢imbenike
Kriticki
Ishod prosudivati Do kraja
3 kulturu, promjene, 10 10 20 10 akademske
sukobe i razvoj godine
organizacije
Izraditi i
prezentirati
organizacijsku .
. Do kraja
Ishod arhl.tekturu kao 20 20 40 20 akademske
4 spoj strukture- odine
organigram- i §
organizacijske
kulture
7 : :
Ukupno % ocjenskih 50 50 100 50
bodova
Udio u ECTS 2,5 2,5

QO, 8.5.1-1-08, Syllabus predmeta, hr., izmj. 2
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Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Uvjeti pristupanja ispitu |
Prezentacija Prezentacija
ISHODI projekta projekta Ukupno | Prolaz
pisano usmeno
Objasniti organizaciju, ulogu i
Ishod 1 | dimenzije; prepoznati vrstu 10 10 20 10
organizacijske strukture
Ishod 2 Razlikov.at.i orggnizafijske (?lemente, 10 10 20 10
unutarnje i vanjske ¢imbenike
Kriticki prosudivati kulturu,
Ishod 3 | promjene, sukobe i razvoj 10 10 20 10
organizacije
Izraditi i prezentirati organizacijsku
Ishod 4 | arhitekturu kao spoj strukture- 20 20 40 20
organigram- i organizacijske kulture
Ukupno % ocjenskih bodova 50 50 100 50
Udio u ECTS 2,5 2,5 5
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima uéenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
1 Obj.a§.nje1?je organizacije (temeljno Upoznavanje
definiranje)
2. Uloga organizacije 1 Uloga organizacije 1
3. Dimenzije organizacije 1 Dimenzije organizacije 1
4. Vrste organizacije 1 Vrste organizacije 1
5. Kljuc¢ni aspekti organizacije 2 Kljuc¢ni aspekti organizacije 2
6. Cimbenici organizacije; unutarnji 2 Unutarnji ¢imbenici organizacije 2
7. Cimbenici organizacije; vanjski 2 Vanjski ¢imbenici organizacije 2
8. Elementi organizacijske strukture 2 Elementi organizacijske strukture 2
9. Elementi org. strukture; radno mjesto 2 Elementi organizacijske strukture 2
. N 3 Prezentacija ogranizacijske 1,2,3,4
10 Arhitektura organizacije arhitekture kroz studiju slucaja
N 3 Prezentacija ogranizacijske 1,2,3,4
1L Kultura organizacije arhitekturé kr%z studijli slucaja
12. Promjene u organizaciji 3 Prezentacija ogranizacijske 1,2,3,4
arhitekture kroz studiju slucaja
. C 3 Prezentacija ogranizacijske 1,2,3,4
13. Sukobi u organizaciji arhitekture] kr(;gz studiju]slu(:aja
14, Razvoj organizacije 3 Prezentacija ogranizacijske 1,2,3,4
arhitekture kroz studiju slucaja
3 Prezentacija ogranizacijske 1,2,3,4
15. Organizacija koja uci arhitekture kroz studiju slucaja;
sinteza

Literatura (osnovna / dopunska)

Zagreb, 2020.

OBVEZNA 1. Br¢i¢, R. et al.: Koraci uspjeSnog organiziranja, SK, Zagreb, 2018. 2. Galeti¢, L (ur): Organizacija,
Sinergija, Zagreb, 2016. 3. Sikavica, P.: Organizacija, Skolska knjiga, 2011.
DODATNA 4. Zugaj, Sehanovié, Cingula: Organizacija, TIVA, Varazdin, 2004. 5. Tipuri¢, D.: StrateSko vodstvo,
Sinergija,
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Ekonomika poduzetnistva
Sifra kolegija u ISVU-u: 38293
Nositelj kolegija dr.sc. Mateja Petraci¢, prof.struc.stud.

Andreja Primuzak, dipl. oec.,visi predavac

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij: Specijalisticki studij Poslovno upravljanje
ECTS bodovi: 5
Semestar izvodenja kolegija: L.

Uvijetni kolegij polaganja ispita: -

Cilj kolegija je upoznati studente-ice s temeljnim teorijskim i
prakti¢nim spoznajama o poduzetnistvu i poduzetnicima te
poduzetnickom drustvu i praksi, a ujedno i primjenu tih spoznaja
na razini dostatnoj za samostalnu elaboraciju osnovnih aspekata
planiranja, pokretanja, financiranja, organiziranja, vodenja i
kontroliranja poduzetnickog projekta

Ciljevi kolegija:

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 60% prisustva na predavanjima

Vjezbe (auditorne, jezicne): 30 60% prisustva na vjezbama

VjeZbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij | Prezentacija | Ukupno Prolaz ok_v ' .
priznavanja
ishoda
1. Argumentirati preduvijete i .
Ishod | .. . p Do kraja
0, 0 0
1 ciljeve poslovanja poduzeca 16% 16% 8% ak.god.
2. Odabrati i kombinirati razli¢ite
Ishod | izvore financiranja i upravljanja o 0 o Do kraja
2 kratkotrajnom i dugotrajnom 16% 16% 8% ak.god.
imovinom
3. Analizirati znacaj zakonskog
Ishod | odredenja malog poduzetnistva i 16% 16% 8% Do kraja
3 njegove uloge u gospodarstvu ak.god.
Republike Hrvatske
4. Usporediti prednosti i
nedostatke malog poduzetnistva, .
LShOd izvore kapitala za pokretanje 16% 16% 8% Da(l)(kl:ga
malog poduzetniStva i programe 80¢.
drzavnog poticanja
5. llustrirati znacaj poslovne etike .
ISShOd u poduzetnistvu i posebnih oblika 16% 16% 8% Da(l){kr(‘)aga
malog poduzetnistva u praksi 80¢
Ishod | 6. Krelrathpr.oflta.bllan 20% 20% 10%
6 poduzetnicki projekt prema
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stvarnoj ili izmisljenoj
poduzetnickoj ideji

Ukupno % ocjenskih bodova 80% 20% 100% 50%
Udio u ECTS 1 5
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
1. Argumentirati preduvjete i ciljeve
Ishod 1 | poslovanja poduzeca 16%
2. Odabrati i kombinirati razlicite
Ishod 2 izvore finfancira.nja i uprz?wljanja 16%
kratkotrajnom i dugotrajnom
imovinom
3. Analizirati znacaj zakonskog
Ishod 3 Ofiredenja malog poduzetniStva i 16%
njegove uloge u gospodarstvu
Republike Hrvatske
4. Usporediti prednosti i nedostatke
Ishod 4 malog podu'zetniétva, izvore ka}?italf’i 16%
za pokretanje malog poduzetniStva i
programe drZavnog poticanja
5. llustrirati znacaj poslovne etike u
Ishod 5 | poduzetnistvu i posebnih oblika 16%
malog poduzetnistva u praksi
6. Kreirati profitabilan poduzetnicki
Ishod 6 | projekt prema stvarnoj ili izmisljenoj 20%
poduzetnickoj ideji.
Ukupno % ocjenskih bodova 80% 20% 100% 50%
Udio u ECTS 4 1 5
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbii ishodi ucenja: Ishod
Pojam i znacCenje poduzetnistva i I1 Analiza slucaja poznatih I1
1 pretpostavke razvoja. Osnovne poduzetnika-ica iz hrvatske i svjetske
’ odrednice poduzetnika i poduzetnickih poslovne prakse i njihovih
osobina poduzetnickih osobina
2 Povijest poduzetnistva. Klasifikacija 11 Analiza klasifikacije poduzetniStva i 11
' poduzetnistva i Skole poduzetniStva temeljnih $kola poduzetniStva
Izvori poduzetnickih ideja i 11 Studije slucaja profitablinih 11
3. poduzetnicke uspjesnosti. Savjeti poduzetnickih ideja i analiza
studentima. poduzetnicke uspjesnosti
Poduzetnicka zbilja. Poduzetnicko 12 Analiza znacaja poduzetnickog 12
4. drustvo. Poduzetnicki proces. drustva i procesa
Poduzetnicki pothvat.
Poduzetnicko okruZenje i poduzetnicka | 12 Analiza osnovnih odrednica 12
5. infrastruktura. poduzetnickog okruZenja i
poduzetnicke infrastrukture
Pravni ustroj i zakonska odredenja I3 Analiza slucaja iz prakse o I3
6. malog poduzetnistva provodenju zakonskih odredenja
malog poduzetnistva
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Uloga malog poduzetnisStva u I3 Analiza znacaja uloge malog | K]
7. gospodarskom razvitku Republike poduzetnistva u gospodarskom
Hrvatske. razvitku Republike Hrvatske
Prednosti i nedostaci malog 14 Analiza prednosti i nedostataka 14
8. poduzetnistva. Izvori kapitala za malog poduzetniStva i izvora kapitala
pokretanje malog biznisa. za pokretanje malog biznisa:
Znacaj drzavnog poticanja 14 Analiza slucaja drzavnog poticanja 14
9. poduzetnistva. Programi poticanja malog poduzetnistva iz hrvatske i
malog poduzetniStva. svjetske prakse
10 Poslovna etika u poduzetnistvu I5 Analiza znacaja poslovne etike u I5
' poduzetnistvu
Inovacijsko poduzetnistvo. Javno- I5 Analiza znacaja i odrednica I5
11. usluzno poduzetnistvo inovacijskog poduzetnistva i javno-
usluZnog poduzetnistva
Zensko poduzetni$tvo. Gostinsko I5 Analiza znacaja i odrednica Zenskog I5
12. poduzetnistvo poduzetnistva i gostinskog
poduzetnistva
Obrtnicko poduzetnistvo. Bankarsko I5 Analiza znacaja i odrednica I5
13. poduzetnistvo obrtnickog poduzetnistva i
bankarskog poduzetnistva
Obiteljsko poduzetnistvo. Trgovinsko I5 Analiza znacaja i odrednica I5
14. poduzetnistvo obiteljskog poduzetnistva i
trgovinskog poduzetnistva
Pojam i znacenje poduzetnickog 16 Analiza profitabilnih proizvodnih, 16
15 projekta. Pravila pisanja i izracuna trgovackih i usluznih poduzetnickih
' profitabilnosti poduzetnickog projekta projekata iz hrvatske poslovne
prakse

Literatura (osnovna / dopunska)

1. Kuvaci¢, N., Biznis plan ili poduzetnicki projekt, Beretin, Split, 2012. (osnovna literatura)

2. Skupina autora (urednici Kuvaci¢, N. i Horvat, D.), Primijenjeno poduzetnistvo, Beretin-Spliti Cera
Prom-Zagreb, 2006. (dopunska literatura)

3. Hisrich, R.H,, Peters, M.P., Shepherd, D.A,, Poduzetnistvo, McGraw-Hill, Irwin i Mate, Zagreb, 2011.
(dopunska literatura)

4. Kari¢, M. Ekonomika poduzecéa,Ekonomski fakultet u Osijeku,Osijek, 2009.( dopunska literatura)
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Financije i bankarstvo
Sifra kolegija u ISVU-u: 38294
Nositelj kolegija dr. sc. Nikolina Smajla, prof.struc.stud.

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

I

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Student ¢e biti u moguénosti kriticki prosudivati funkcioniranje
financijskog sustava te pravilno tumaciti meduzavisnost novcane i
realne ekonomije. Takoder, student ¢e steci opce i strucne
kompetencije potrebne za razumijevanje financijskog trzista,
financijskih institucija (bankovnih i nebankovnih) i alternativnih
izvora financiranja te ¢e moc¢i samostalno donositi odluke vezane uz
razliCite oblike eksternih izvora financiranja poduzeca.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisustvo na predavanjima 60%

Vjezbe (auditorne, jeziéne): 30 Prisussvo na predavanjima 60%, izrada

prakti¢nog rada

Vjezbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij | Kolokvij | Prakti¢ni Ukupno | Prolaz _ okvir _
1 2 rad priznavanja
ishoda
Ishod Opisati ulogu financija, Do kraja
1 financijskog sustava i novca 20 20 10 akademske
u nacionalnom gospodarstvu godine
Preispitati pojedine vrste .
Ishod | nebankovnih financijskih Do kraja
e . 20 20 10 akademske
2 institucija te alternativne odine
oblike financiranja §
Kriticki prosudivati funkcije i .
Ishod | ciljeve poslovanja banaka te Do kraja
. . . 20 20 10 akademske
3 njihovu ulogu u financijskom .
godine
sustavu
Ishod Prezentirati pojedine vrste Do kraja
4 aktivnih bankovnih poslova 20 20 10 akademske
godine
oot | e, Dot
e jap s . 20 20 10 akademske
5 koristenjem razlicitih oblika .
. . godine
eksternog financiranja
Ukupno % ocjenskih bodova 40 40 20 100 50
Udio u ECTS 2 2 1 5
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Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
Opisati ulogu financija, financijskog
Ishod 1 sustava inovcau r.1acionalnom 20 20 10
gospodarstvu te njegove osnovne
elemente
Preispitati pojedine vrste
Ishod 2 | nebankovnih financijskih institucija 20 20 10
te alternativne oblike financiranja
Kriticki prosudivati funkcije i ciljeve
Ishod 3 | poslovanja banaka te njihovu ulogu u 20 20 10
financijskom sustavu
Ishod 4 Prezentill‘ati pojedine vrste aktivnih 20 20 10
bankovnih poslova
Istraziti mogucénosti financiranja
Ishod 5 | poduzeca koriStenjem razlicitih 20 20 10
oblika eksternog financiranja
Ukupno % ocjenskih bodova 80 20 100 50
Udio u ECTS 4 1 5
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadajué¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
1 Financije. Financijski sustav. Uloga I1 Uvodne vjeZbe - upute za prakticni I5
' drzave. rad
5 Novac - povijesni razvoj, funkcije novca, | I1 Struktura prakti¢nog rada i izvori I5
' valutni sustavi.
3 Papirni i bankovni (kreditno - I1 Moderni novac - rasprava Koristenja | I1
' depozitni) novac. kriptovaluta.
4 Kreiranje novca. Kreditni potencijal, I1 Kreditno-depozitna multiplikacija 11
' kreditno - depozitna multiplikacija.
Izravno i posredno financiranje. 12 Kreditno-depozitna multiplikacija 11
5. Financijski posrednici. Financijska
trzista.
6 Financijske institucije. Nebankovne 12 Nebankovne financijske institucije - 12
' financijske institucije. primjeri
7 Nebankovne financijske institucije u RH. | 12 Nebankovne financijske institucije - 12
primjeri
8 Nebankovne financijske institucije u RH. | 12 Nebankovne financijske institucije - [2sss
primjeri
9. Alternativni izvori financiranja. 12 Prvi kolokvij 11,12
10 Banke. Sredi$nja banka. Teorija banke. I3 Rasprava - dostavljeni prakti¢ni I5
' radovi studenata.
11 Funkcije banaka. Nacela bankovnog 13 Rasprava - dostavljeni prakti¢ni I5
' poslovanja. radovi studenata.
12 Kreditni proces. 13 Rasprava - dostavljeni prakti¢ni I5
' radovi studenata.
13 Aktivni poslovi banaka (krediti). Vrste 14 Rasprava - dostavljeni prakti¢ni I5
' kredita. radovi studenata.
Vrste kredita. 14 Rasprava - dostavljeni prakti¢ni I5
14. .
radovi studenata.
15. Vrste kredita. 14 Drugi kolokvij 13,14
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Literatura (osnovna / dopunska)

OSNOVNA LITERATURA:
1. Leko, V. Stojanovi¢, A.: Financijske institucije i trziSta, Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu,
Zagreb, 2018.
2. Ivanov, M., Lovrinovi¢ I.: Monetarna politika, RRiF, Zagreb, 2009.
3. Gregurek, M., Vidakovi¢, N.: Bankarsko poslovanje, 3. nepromijenjeno izdanje, Effectus, Zagreb, 2015.,
dostupno na

DOPUNSKA LITERATURA
1. Radosevi¢, D.: Monetarna politika Europske srediSnje banke - ciljevi, institucije, strategije i instrumenti,
Skolska knjiga, Zagreb, 2018.
2. Leko, V.: Upravljanje bankama, Ekonomski fakultet, Zagreb, 2008.
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Op¢i podaci o kolegiju

Naziv kolegija:

Poslovne racunice

Sifra kolegija u ISVU-u:

38295

Nositelj kolegija

Marin Maras

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni specijalisti¢ki diplomski studij poslovnog upravljanja

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

1.

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Cilj kolegija je osposobiti studenta da usvoji znanja i vjestine
osnovnih matematickih pojmova, metoda i postupaka potrebnih za

Ciljevi kolegija: kvantitativno obradivanje ekonomskih, poslovnih i organizacijskih

problema.
Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 60% nazo¢nost na predavanjima

Vjezbe (auditorne, jeziCne): 30 60% nazo¢nost na predavanjima

Vjezbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij | Zadaca | Ukupno | Prolaz | °<Vif
priznavanja
ishoda
Primjeniti
Ishod 1 elemelrlltarne 20% 20% 10% | Kraj 1. semestra.
funkcije u
ekonomiji.
Ishod 2 | Primjena derivacija | 50 20% 10% | Kraj 1. semestra.
u ekonomiji.
IzraCunati i
Ishod 3 | interpretirati bazne 20% 20% 10% Kraj 1. semestra.
i veriZne indekse
IzraCunati i
Ishod 4 | ‘nterpretiratt 20% | 20% | 10% | Kraj . semestra.
posebne oblike
skupnih indeksa
Ishod 5 Izra.d a otplatne 20% 20% 10% Kraj 1. semestra.
tablice
T :
gggg:; % ocjenskih 40% 60% | 100% | 50%
Udio u ECTS 2 3 5

Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Uvjeti pristupanja ispitu |

ISHODI

| pisani ispit

| usmeni ispit | Ukupno | Prolaz
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Ishod 1 Primjeni.t.i. elementarne funkcije u 20% 20% 10%
ekonomiji.
Ishod 2 | Primjena derivacija u ekonomiji. 20% 20% 10%
Ishod 3 .Izraéunati i interpretirati bazne i verizne 20% 20% 10%
indekse
Ishod 4 Izraéu.na.ti 1 interpretirati posebne oblike 20% 20% 10%
skupnih indeksa
Ishod 5 | Izrada otplatne tablice 20% 20% 10%
Ukupno % ocjenskih bodova 40% 60% 100% 50%
Udio u ECTS 2 3 5
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadajué¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi uc¢enja: Ishod | Tema vjezbiiishodi ucenja: Ishod
1. Elementarne funkcije u ekonomiji. I1 Elementarne funkcije u ekonomiji. 11
2. Elementarne funkcije u ekonomiji. I1 Elementarne funkcije u ekonomiji. 11
3. Pojam i pravila deriviranja. 12 Pojam i pravila deriviranja. 12
4. Pojam i pravila deriviranja. 12 Pojam i pravila deriviranja. 12
5. Ekonomska primjena derivacija. 12 Ekonomska primjena derivacija. 12
6. Ekonomska primjena derivacija. 12 Ekonomska primjena derivacija. 12
7. Ponavljanje 11,12 Ponavljanje 11,12
8 Slozeni kamatni racun (dekurzivan, 15 Slozeni kamatni ra¢un (dekurzivan, 15
) anticipativan obrac¢un kamata) anticipativan obrac¢un kamata)
9. Vrste kamatnjaka i primjene 15 Vrste kamatnjaka i primjene 15
10 Zajam (sloZen i anticipativan obracun I5 Zajam (sloZen i anticipativan obracun I5
) kamata) kamata)
11. Konverzija zajma I5 Konverzija zajma I5
Individualni indeksi (bazni i verizni 13 Individualni indeksi (bazni i verizni 13
12. . . . .
indeksi) indeksi)
13. Skupni indeksi koli¢ina i vrijednosti 14 Skupni indeksi koli¢ina i vrijednosti 14
14 Posebni oblici skupnih indeksa i njihova 14 Posebni oblici skupnih indeksa i 14
' primjena njihova primjena
Ponavljanje 13,14, | Ponavljanje 13, 14,
15. 15 15

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna:

Dopunska:
1. Tev¢i¢, M.: Zbirka zadataka s rijeSenim primjerima iz osnova matemati¢ke analize, Veleuciliste u
Karlovcu, Karlovac, 2016.

1. gego, B.: Matematika za ekonomiste, Narodne novine d.d., Zagreb, 2005.
2. Sori¢, K.: Zbirka zadataka iz matematike s primjenom u ekonomiji, Element, Zagreb, 2006.
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Op¢i podaci o kolegiju

Naziv kolegija:

MenadZersko racunovodstvo

Sifra kolegija u ISVU-u:

38296

Nositelj kolegija

Dr. sc. Dubravka Krivaci¢, prof. struc. stud. u trajnom izboru

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

4.0

Semestar izvodenja kolegija:

L

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Cilj je studentu pruziti znanja potrebna za razumijevanje funkcionalne strukture
i ciljeva menadZzerskog racunovodstva, kao i znanja potrebna za razumijevanje
pracenja i obraCuna troSkova. Takoder je cilj omoguciti studentu znanja za
formuliranje konkretnih zahtjeva za rac¢unovodstvenim informacijama koje su
menadZerima neophodne u procesima planiranja i kontrole, kao i formuliranje
zahtjeva za cilju usmjerenim izvjeStajima menadZerskog racunovodstva i
njihovo uspjeSno koristenje.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30

VjeZbe (auditorne, jezi¢ne): 30

Vjezbe (laboratorijske, prakti¢ne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij 1 | Zadace B VRLE Kolokvij 2 | Ukupno | Prolaz .okv1r .
rad priznavanja
ishoda
ol
Ishod 1 - ) . o 5 20 10 akademske
ciljeve i ¢imbenike odine
menadZerskog racunovodstva. 5
Razlikovati i raSclaniti
troskove prema razlic¢itim
kriterijima: vremena
nastanka, funkcijama,
e Do
Ishod 2 Jestajima, M P 5 20 10 akademske
nositeljima, ponaSanju na .
: : . godine
promjenu aktivnosti,
znacajnosti za  donoSenje
poslovnih odluka, moguénosti
kontrole te prirodnim
vrstama.
TroSkove rasclanjene prema
definiranim kriterijima
sagledati i1 analizirati u Do kraja
Ishod 3 | internom obracunu 5 15 20 10 akademske
primjenom metode ukupnih godine
troskova i metode
djelomi¢nog troska.
Objasniti funkcioniranje .
tradicionalnih i suvremenih Do kraja
Ishod 4 . y 5 15 20 10 akademske
sustava obracuna troskova, .
R VI godine
kao i primjenu najznacajnijih
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instrumenata strategijskog
racunovodstva (obrac¢una
troSkova kvalitete, troskova
okolisa, upravljanja
vrijednos$¢u, bilance
postignuca).
Istraziti i prezentirati
suvremene sustave Do kraja
Ishod 5 | upravljanja troSkovima i 20 20 10 akademske
unaprjedenja efikasnosti godine
poslovanja.
Ukupno % ocjenskih bodova 30 20 20 30 100 50
Udio u ECTS 1.2 0.8 0.8 1.2 4.0
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI Pisani ispit Usmeni ispit | Ukupno | Prolaz
Ishod 1 EJ_tvrditi. i objasnivti pojam,vfunkcionalnu strukturu, ciljeve i 20 20 10
¢imbenike menadZerskog racunovodstva.
Razlikovati i ra$claniti troSkove prema razli¢itim kriterijima:
vremena nastanka, funkcijama, poloZaju u financijskim
Ishod 2 izvjeStajima, obuhvata prema nositeljima, ponaSanju na 20 20 10
promjenu aktivnosti, znac¢ajnosti za donoSenje poslovnih odluka,
mogucénosti kontrole te prirodnim vrstama.
Troskove ras¢lanjene prema definiranim kriterijima sagledati i
Ishod 3 analizirati u internom obracunu primjenom metode ukupnih 20 20 10
troskova i metode djelomi¢nog troska.
Objasniti funkcioniranje tradicionalnih i suvremenih sustava
Ishod 4 obraéu.r%a tro§k0\ia, kao i primjenu na}jznaéajniiih instrume.nata 20 20 10
strategijskog racunovodstva (obraCuna troSkova kvalitete,
troSkova okoliSa, upravljanja vrijednos¢u, bilance postignuca).
Ishod 5 Istrvaiiti_ i . preze.ntirat.i suvremene sustaye upravljanja 20 20 10
troSkovima i unaprjedenja efikasnosti poslovanja.
Ukupno % ocjenskih bodova 80 20 100 50
Udio u ECTS 3.2 0.8 4.0
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi uc¢enja: Ishod
Pogam i funkcionalna .struktur:.;l me.r.ladzerskog_ Analiza funkcionalne strukture menadZerskog
1. racunovodstva, razlike financijskog i 1 . 1
N " racunovodstva.
menadZerskog racunovodstva.
Cii i Cimbenici razvoja menadzerskog Analiza ciljeva i razli¢itih c¢imbenika razvoja
2. racunovodstva. 1 menadZerskog racunovodstva na prakticnim 1
primjerima.
Klasifikacija troSkova prema Kriteriju vremena
3. nastanka, funkcijama i poloZaju u financijskim 12 Analiza prakti¢nih primjera za svaku vrstu troska. 12
izvjestajima.
4. Kla51f1kac1]_a tr_gskova prema mogucnosti obuhvata 12 Analiza prakti¢nih primjera za svaku vrstu troska. 12
prema nositeljima.
Klasifikacija troskova prema ponasSanju na
5. promjenu aktivnosti, znacajnosti za donoSenje 12 Analiza prakti¢nih primjera za svaku vrstu troska. 12
poslovnih odluka i prema moguénosti kontrole.
Klasifikacija troSkova prema prirodnim vrstama,
6. njihov racunovodstveni tijek i raspored =za 12 Analiza prakti¢nih primjera za svaku vrstu troska. 12
obracun.
7 Pretpostavke za raCunovodstveno obuhvacanje 13 Analiza potrebnih resursa i upravljackih pristupa 13
) troskova u internom obracunu. za obuhvacanje troskova u internom obracunu.
Obuhvacanje troskova prema mjestima nastanka i
8 Troskovi u internom obracunu - metoda ukupnih 13 raspored op¢ih troskova te obuhvacanje troskova 13
' troskova. po nositeljima troska primjenom metoda
kalkulacije.
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P . " Obuhvacdanje troSkova primjenom metode
TroSkovi u internom obratunu - metoda . oy " L o
9. . Ly " 13 djelomi¢nog troSka - utvrdivanje varijabilnih 13
djelomi¢nog troska. " L Co
troskova za formiranje vrijednosti zaliha.
Sustavi obracuna troSkova - sustav obraCuna Analiza primjera sustava obracuna troSkova po
10. troSkova po radnom nalogu, procesni sustav 14 radnom nalogu i procesnog sustava obraCuna 14
obracuna troskova. troSkova.
Sustavi obracuna troSkova - sustav obracuna po Analiza primjera sustava obracuna troSkova po
11. standardnim  troskovima, sustav  obracCuna 14 standardnim troSkovima i po varijabilnim 14
troskova po varijabilnim troS§kovima. troskovima.
12 Sustavi obracuna troSkova - sustav obraCuna 14 Analiza primjera sustava obracCuna troskova na 14
) troSkova na temelju aktivnosti (ABC). temelju aktivnosti.
Utvrdivanje centara odgovornosti za potrebe
" S el izrade fleksibilno roracuna. Primjeri
Racunovodstvo  odgovornosti i fleksibilni o . 1nog P . )
13. Y " </ 14 izraCunavanja tocke pokri¢a primjenom metode 14
proracun. Model tocke pokri¢a. . Y : O
jednadZbe, metode marginalne kontribucije i
graficke metode.
Strategijsko  rac¢unovodstvo i  instrumenti . . " . :
14. gl " 14 Analiza primjera obracuna troskova kvalitete. 14
strategijskog ra¢unovodstva.
15 Prezentacije zakljuc¢aka studentskih istraZivanja i I5 Prezentacije zakljucaka studentskih istrazivanja i I5
) rasprava. rasprava.

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna:

1. Gulin, D. et al. (redaktori Gulin, D., Persi¢, M.): Upravljacko ra¢unovodstvo, HZRIFD, Zagreb, 2011.

2. Odabrani znanstveni i strucni ¢lanci novijeg datuma te aktualne informacije iz podrudja analize i upravljanja troskovima
poslovanja, kao i strategijskog menadzerskog racunovodstva poduzetnika.

Dopunska:

3. Odabrani znanstveni i strucni Clanci novijeg datuma, aktualne informacije i video sadrzaji iz podrucja mendZerskog
racunovodstva.

4. Zager, K. et al. (redaktor Zager, L.): Analiza financijskih izvjestaja, Masmedia, Zagreb, 2008.

5. Vinkovi¢ Kravaica, A. Ribari¢ Aidone, E. Krivaci¢, D.: Abeceda ra¢unovodstva u teoriji i praksi, VeleuciliSte u Rijeci i
Veleuciliste u Karlovcu, Rijeka-Karlovac, 2007.,

6. Chadwik, L.: Osnove upravljackog racunovodstva (prijevod), MATE, Zagreb, 2000.

Polimeni, R. S., Handy, S. A., Cashin, ]. A.: TroSkovno racunovodstvo (prijevod), Faber & Zgombi¢ Plus, Zagreb, 1999.

7. Persi¢, M, Jankovi¢, S., Krivaci¢, D., Sustainability Accounting - Upgrading Corporate Social Responsibility, The Dynamics of
Corporate Social Responsibility - A Critical Approach to Theory and Practice, Aluchna, Maria, Idowu, Samuel O. (eds.), ISSN
2196-7075, ISBN 978-3-319-39088-8, Springer International Publishing, Switzerland, 2017, p. 33-49

8. Krivati¢, D., Jankovi¢, S., Cimbenici izvje$tavanja o okoli$u: Rezultati istraZivanja u Hrvatskoj, Ekonomski pregled, ISSN 0424-
7558 (tisak), ISSN 1848-9494 (online), Vol. 71 No. 4, 2020, str. 383-405.

9. Odabrani znanstveni i stru¢ni ¢lanci novijeg datuma te aktualne informacije iz podruc¢ja analize i upravljanja troskovima

poslovanja, kao i strategijskog menadzerskog racunovodstva poduzetnika.
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: MENADZMENT
Sifra kolegija u ISVU-u: 38297
Nositelj kolegija Dr. sc. Lahorka Halmi, prof. strué.stud.

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni specijalisti¢ki diplomski studij poslovnog upravljanja

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

I1.

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Programom kolegija student usvaja specifi¢na znanja, vjestine i
spoznaje o fenomenu menadzmenta. U okviru predavanja studentima
se podastiru teorijske spoznaje o ulozi, zadacima i funkcijama
menadZmenta, s ciljem povecanja uspjesnosti poslovanja. Poseban
znacaj pridodaje se analizi i ocjeni uspjeSnih menadzerskih ostvarenja
na globalnoj razini. Nastava koja se odvija putem vjezbi ukljucuje
utvrdivanje teorijskih spoznaja na konkretnim primjerima
gospodarske prakse.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 -

Vjezbe (auditorne, jezicne): 30 -

Vjezbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij | Kolokvij | Case study" Ukupno | Prolaz ok_vir _
1 2 (prezentacija) priznavanja
ishoda

Objasniti pojam
Ishod menad?ment 1 8% 8% 49 Do kra.ja ak.
1 menadZera, njihovu ulogu godine

u poslovanju
Ishod Razlikovati pristupne Do kraja ak.
2 teorije menadZmenta te 8% 8% 4% godine

razine menadzmenta

Analizirati suvremene Do kraja ak.

tokove menadzmenta s godine
Ishod nag%askom na E‘azr.lolikosti 8% 8% 49
3 vanjskog okruZenja,

drustvenu odgovornost i

etiku

Prezentirati odgovarajuée Do kraja ak.
Ishod tehnike planiranja, godine
4 organiziranja, upravljanja 40% 40% 20%

ljudskim potencijalima,

vodenja i kontrole
Ishod | Usporediti Cinitelje Do kraja ak.
5 konkurentskih prednosti 8% 8% 4% godine
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Vremenski
ISHODI Kolokvij | Kolokvij | Case study" Ukupno | Prolaz ok_vir _
1 2 (prezentacija) priznavanja
ishoda
u uvjetima redovnog
poslovanja i krize
Povezati osnove Do kraja ak.
Ishod kontrolinga i upravljanja godine
6 poslovnim rezultatom s 8% 8% 4%
osnovnim funkcijama
menadZmenta
Sintetizirati teoretske Do kraja ak.
Ishod spoznaie iz podrucja 20% 20% 10% godine
7 menadZmenta na
aplikativnom primjeru
Ukupno % ocjenskih bodova 24% 56% 20% 100% 50%
Udio u ECTS 1,2 2,8 1 5
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit | usmeni ispit | Ukupno | Prolaz
Ishod 1 OPjasniti pojam menadirr'lent i menadzera, 8%
njihovu ulogu u poslovanju
Ishod 2 Raz.likovati prvistupne teorije menadZmenta te 8%
razine menadzmenta
Analizirati suvremene tokove menadZmenta s
Ishod 3 | naglaskom na raznolikosti vanjskog okruzenja, 8%
drustvenu odgovornost i etiku
Prezentirati odgovarajuce tehnike planiranja,
Ishod 4 | organiziranja, upravljanja ljudskim 40%
potencijalima, vodenja i kontrole
Ishod 5 Us.polrediti Cinitelje konkurel?tslkih.prednosti u 8%
uvjetima redovnog poslovanja i krize
Povezati osnove kontrolinga i upravljanja
Ishod 6 | poslovnim rezultatom s osnovnim funkcijama 8%
menadZmenta
Ishod 7 Sintetizvirati teoretskt.e spf)znaje iz .po.dru(v:ja 20%
menadZmenta na aplikativhom primjeru
Ukupno % ocjenskih bodova 80% 20% 100% 50%
Udio u ECTS 4 1
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbii ishodi ucenja: Ishod
Pojam menadZmenta i menadZzera, 11 Pojam menadZmenta i menadZzera, I1
1. njihova uloga u poslovanju, osnovne njihova uloga u poslovanju, osnovne
funkcije menadZmenta funkcije menadZmenta
Pristupi i teorije menadZmenta; 12 Pristupi i teorije menadZmenta; 12
2. evolucija menadZmenta kao znanstvene evolucija menadzmenta kao
discipline znanstvene discipline
3 Suvremeni koncepti i metode 13 Suvremeni koncepti i metode I3
' menadZmenta menadZmenta
4. Analiza okoline poslovnog sustava 13 Analiza okoline poslovnog sustava 13
5. Etika i drustvena odgovornost 13 Etika i drustvena odgovornost 13
6. Kolokvij 1 - Kolokvij 1 -
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7 Planiranje 14 Planiranje 14
8. Organiziranje 14 Organiziranje 14
9. Upravljanje ljudskim potencijalima 14 Upravljanje ljudskim potencijalima 14
10. Vodenje 14 Vodenje 14
11. Kontroliranje 14 Kontroliranje 14
12. Krizni menadZment 15 Krizni menadZment I5
13. Kontroling 16 Kontroling 16
14. Kolokvij 2 - Kolokvij 2 -
15. Odabrane studije slucaja 17 Odabrane studije slucaja 17

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna:

1. Rupci¢, N.: Suvremeni menadZment — teorija i praksa, Ekonomski fakultet, SveuciliSte u Rijeci, 2018.
Dostupno na: https://www.efri.uniri.hr/upload/Suvremeni%20menadzment%20-
%?20teorija%201%20praksa%20E-Izdanje.pdf

2. Nastavni materijali dostupni na Merlinu

3. Osmanagié¢ Bedenik, N.; Kriza kao $ansa: Kroz poslovnu krizu do poslovnog uspjeha, 2. izdanje, Skolska
knjiga, Zagreb, 2007.

4. Ziegenbein, K.: Kontroling, RRIF, Zagreb, 2008.

Dopunska:
1. Koontz, H., Weihrich, H.: MenedZment, MATE, Zagreb, 1993.
2. Buble, M.: MenadZment, SveuciliSte u Splitu, 2006.
3. Dujani¢, M.: Menadzment: udZzbenik za specijalisticki studij, Veleuciliste u Rijeci, 2007.
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Osnove marketinga
Sifra kolegija u ISVU-u: 38298
Nositelj kolegija Dr. sc. Tihana Cegur Radovi¢, prof. struc. stud.

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni diplomski studij poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

11

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Cilj kolegija je upoznati studente-ice s ulogom i znacajem
marketinga kao poslovne koncepcije u suvremenom trZiSnom
gospodarstvu.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisustvo na predavanjima 60%

VjeZzbe (auditorne, jezitne): 30 Prisustvo na vjeZbama 60%

Vjezbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij1 | Seminarski | Usmeni | 0| propag | OKVIE
rad ispit priznavanja
ishoda
Opisati pojam i koncept
marketinga, razvoj koncepcije
marketinga te proces aktivnosti Do kraja ak.
~ KeUNGa te proces 10% 6% 16% | 8% rd)
< | uprimjeni marketinske godine
% koncepcije i planiranja
— | marketinga
Sprovesti analizu okruZenja,
~ istrazivanje trzista, analizirati Do kraia ak
~ | situaciju poduzeca i prognozu 10% 6% 16% 8% odi]ne '
’Fi buduceg razvoja trzista te J
— | prezentirati rezultate te analize.
o | Analizirati situaciju poduzeca i
S ¢ ; Do kraja ak.
g | prognozu buduceg razvoja 10% 6% 16% 8% )
- | trzista. godine
Segmentirati trziste, izabrati i
< | valorizirati ciljno trziste te Do krai
o : ja ak.
8 | ocijeniti provodenje odredene 10% 6% 16% 8% godine
i marketinske strategije.
Definirati marketinski splet:
roizvod, usluge, doZzivljaje, .
wn | P v US UBE, COZIVIA)E Do kraja ak.
w | cijenu, distribuciju i prodaju, 10% 6% 16% 8% odine
’Fi promociju. Definirati digitalni J
— | marketing.
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© Izraditi marketinski plan na
e temelju ar.lallZ?.OkI‘I:lZEI’lJ.avl 20% 20% 10% Do kra.]a ak.
< | rezultata istraZivanja trZiSta. godine
Ukupno % ocjenskih bodova 50 20 30 100 50
Udio u ECTS 2,5 1 1,5 5
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
Opisati pojam i koncept marketinga,
razvoj koncepcije marketinga te
Ishod 1 | proces aktivnosti u primjeni 10% 6% 16% 8%
marketinSke koncepcije i planiranja
marketinga
Sprovesti analizu okruZenja,
Ishod 2 1strazlv%n]e trzista, ponasanja 10% 6% 16% 8%
potrosaca te prezentirati rezultate te
analize.
Ishod 3 Analizirati 51tua,c1]u podu'zecav y 10% 6% 16% 8%
prognozu buducéeg razvoja trzista.
Segmentirati trziSte, izabrati i
Ishod 4 ValOI‘lZlI‘a'Fl ciljno trziste te ocuevnltl 10% 6% 16% 8%
provodenje odredene marketinske
strategije.
Definirati marketinski splet:
Ishod 5 g.“”z.""d'. usluge, dozivljaje, cijenu, 10% 6% 16% 8%
istribuciju i prodaju, promociju.
Definirati digitalni marketing.
Izraditi marketinski plan na temelju
Ishod 6 | analize okruZenja i rezultata 20% 20% 10%
istrazivanja trzista.
Ukupno % ocjenskih bodova 70 30 100 50
Udio u ECTS 3,5 1,5 5
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
1 Marketing kao suvremena koncepcija I1 Marketing kao suvremena koncepcija | 11
' poslovanja. poslovanja.
2. Razvoj i uloga marketinga. 11 Razvoj i uloga marketinga. 11
3 Marketing u globalnom i digitalnom 12,16 Marketing u globalnom i digitalnom 12,16
' okruzenju. okruzenju.
4 Okruzenje marketinga i njegov utjecaj 12,16 Okruzenje marketinga i njegov 12,16
' na marketinski sustav. utjecaj na marketinski sustav.
5 Istrazivanje trziSta i njegov utjecaj na 12,16 Istrazivanje trziSta i njegov utjecajna | 12,16
' proces donoSenja poslovnih odluka. proces donoSenja poslovnih odluka.
6 Planiranje i metrika marketinskih 13,16 Planiranje i metrika marketinskih 13,16
' aktivnosti aktivnosti
7. Analiza situacije 13,16 Analiza situacije 13,16
8. Definiranje marketinske strategije 14,16 Definiranje marketinSke strategije 14,16
9 TrziSna segmentacija i izbor ciljnog 14,16 TrziSna segmentacija i izbor ciljnog 14,16
' trzista trzista
10. Definiranje marketing miksa 15,16 Definiranje marketing miksa 15,16
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11 Politika proizvoda, usluga, dozivljaja i I5,16 Politika proizvoda, usluga, dozivljajai | 15,16
' dogadaja dogadaja

12. Politika cijena I5,16 Politika cijena I5,16

13. Politika kanala distribucije I5, 16 Politika kanala distribucije I5, 16

14. Politika promocije 15,16 Politika promocije 15,16

15. Digitalni marketing 15,16 Digitalni marketing 15,16

Literatura (osnovna / dopunska)

1.

2.
3.

5.
6.
7

OSNOVNA LITERATURA
Vranesevié, T. i ostali: Osnove marketinga, SveuciliSte u Zagrebu, Ekonomski fakultet, Zagreb, 2021.

Dobrinié, D.: Marketing od papirusa do chatbota, Fakultet organizacije i informatike, Varazdin, 2023.
Kotler, Ph,, Keller, K., L., Martinovi¢, M., Upravljanje marketingom, Mate, Zagreb, 2014.

Vitner Markovi¢, S., Cegur Radovi¢, T., Varicak, L.: Priru¢nik za provodenje istrazivanja stavova

posjetitelja manifestacija, Veleuciliste u Karlovcu, Karlovac, 2023.

DOPUNSKA LITERATURA
4,

Kotler, Ph., Armstrong, G.: Principles of marketing, Pearson, New York, 2018.

Stefani¢, I.; Inovativno poduzetnistvo, Sveuciliste ].]J. Strossmayera u Osijeku, Osijek, 2015.
Martinovié, M.: Marketing u Hrvatskoj, 55 poslovnih sluéajeva, Mate, Zagreb, 2012.
Renko, N., Breci¢, R.: Marketing malih i srednjih poduzeca, Skolska knjiga, Zagreb, 2016.
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Op¢i podaci o kolegiju

Naziv kolegija:

GOSPODARSKO PRAVO

Sifra kolegija u ISVU-u:

(38299) (OB10)

Nositelj kolegija

dr.sc. Andrea PeSuti¢, prof.struc.studija

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni specijalisticki diplomski studij Poslovnog upravljanja

ECTS bodovi:

3

Semestar izvodenja kolegija:

11

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Ciljevi kolegija su upoznati studente s pravnim institutima trgovac¢kog
statusnog i ugovornog trgovackog prava te radnog prava potrebnim u
vodenju poslovanja i uputiti ih u koriStenje relevantnih izvora prava.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 24

VjeZbe (auditorne, jezi¢ne): 24

VjeZbe (laboratorijske, prakti¢ne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 48

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Kolokvij | Kolokvij . Vremenski okvir

ISHODI 1 2 Zadace Ukupno | Prolaz | priznavanja

ishoda
Kriti¢ki prosuditi .

S konkretni pravni 20 20 10 do kraja .

1 institut akademske godine
Preispitati temeljne
oblike poslovanja te .

s strukturu i ovlasti tijela 20 20 10 do kraja .

2 T akademske godine
u pojedinacnim
oblicima poslovanja

Ishod Obj asnitl prava 1 do kraja
obveze iz radnog 20 10 .

3 odnosa akademske godine
Utvrditi pravne
temelje, nastanak, .

LShOd pretpostavke valjanosti, 20 20 10 kad do kkr aja di
promjene i prestanak akademske godine
obveznopravnih odnosa
Procijeniti pojedinacne

Ishod ugovore te prava i 20 20 10 do kraja

5 obveze ugovornih akademske godine
strana

Ukupno % ocjenskih bodova 40 40 20 100 50

Udio u ECTS 1.25 1.25 0.5 3
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Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit UKkupno | Prolaz
Ishod 1 F(rit.iéki prosuditi konkretni pravni 20 20 10
1nstitut
Preispitati temeljne oblike poslovanja te
Ishod 2 | strukturu i ovlasti tijela u pojedina¢nim 20 20 10
oblicima poslovanja
Ishod 3 Objasniti prava i obveze iz radnog 20 20 10
odnosa
Utvrditi pravne temelje, nastanak,
Ishod 4 | pretpostavke valjanosti, promjene i 20 20 10
prestanak obveznopravnih odnosa
Ishod 5 Procije;niti pojedinacne ugovore te 20 20 10
prava i obveze ugovornih strana
Ukupno % ocjenskih bodova 80 20 100 50
Udio u ECTS 2.5 0.5 3
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima uéenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
1 Upoznavanje s predmetom; pravoi | I1 Podjela zadaca; prepoznavanje I1
' pravna norma vrsta i dijelova pravne norme
Izvori trgovackog prava I1 Sli¢nosti i razlike izmedu I1
2. pojedinih vrsta izvora trgovackog
prava
3 Temeljni oblici poslovanja; obrt; 12 Tvrtka u razli¢itim oblicima 11,12
OPG poslovanja; vezani obrt; zadruga;
4 Statusno trgovacko pravo - op¢i dio | 12 Postupak osnivanja pojedinih 11,12
' oblika poslovanja; sudski registar
5 Trgovacka drustva osoba 12 Odgovornost za obveze 11,12
’ trgovackog drustva
6 Trgovacka drustva kapitala 12 Ugovorno povezivanje; statusne 11,12
promjene
7 Ugovor o radu: pojam, podjela, I3 Analiza konkretnog ugovora o 11,13
' sklapanje radu
8 Pojedina prava i obveze iz radnog I3 Odmori; dijelovi i obracun place 11,13
' odnosa
9 Prestanak ugovora o radu I3 Otkaz; sporazumni prestanak 11,13
' ugovora o radu
Obvezno pravo - op¢i dio: pravni 14 Formularno pravo: op¢i uvjeti, 11,14
10. izvori, obvezno-pravni odnosi, tipski ugovori, adhezijski ugovori
nastanak obvezno-pravnih odnosa
Obvezno pravo - op¢i dio: 14 Sredstva pojacanja ugovora: 11,14
11. pretpostavke za valjanost ugovora, jamstvo, kapara, odustatnina i
sredstva pojacanja ugovora kapara kao odustarnina
Obvezno pravo - op¢i dio: promjene | 14 Dokumentarni akreditiv, 11,14
12. i prestanak obavezno-pravnog bankarska garancija,
odnosa cesija, prijeboj,
13 Izvanugovorne obveze; odgovornost | 14 Mjenica; obveznica; zaduZnica; 11,14
' za Stetu; vrijednosni papiri
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14 Ugovori - posebni dio: ugovor o I5 Odgovornost prodavatelja; 11,15
' kupoprodaji ugovor o zamjeni
Ugovori o: zakupu, najmu, I5 Ugovori o: leasing, djelu, 11,15
15. trgovackom zastupanju, uskladiStenju, licenciji
posredovanju i komisiji

Literatura (osnovna / dopunska)

Obvezna:

- V. Gorenc: Ugovorno trgovacko pravo, VeleuciliSte Baltazar, Zapresi¢, 2015.

- V. Gorenc: Pravo trgovackih druStava, VSPU Baltazar Adam Kr¢eli¢, Zapresi¢, 2011.

- biljeske s predavanja

Dopunska:

- Gorenc, V., i grupa autora, Komentar Zakona o trgovackim drustvima, RRiF, Zagreb, 2008.
- Gorenc, V., i grupa autora, Komentar Zakona o obveznim odnosima, NN, Zagreb, 2014.

- Bozina, A. et.al. Radni odnosi, primjena Zakona o radu, RRiF, 2014.
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: MenadZment ljudskih potencijala
Sifra kolegija u ISVU-u: 38300
Nositelj kolegija

Andreja Primuzak, dipl. oec.,visi predavac

Suradnici na kolegiju: -

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij: Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje
ECTS bodovi: 5
Semestar izvodenja kolegija: I1.

Uvijetni kolegij polaganja ispita: -

Cilj predmeta je upoznati studente s teorijsko-stru¢nim
pregledom suvremenih spoznaja o upravljanja ljudskim
potencijalima. U okviru predmeta, poseban naglasak stavlja se na
razlicite procese poput analize radnog mjesta, sklapanja radnog
odnosa, planiranje ljudskih potencijala, pribavljanje i selekciju,
obrazovanje i inoviranje znanja, motivacija i nagradivanje,
ocjenjivanje, poticanje uspjeSnosti na radu i prekid radnog

Ciljevi kolegija:

odnosa.
Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 60% prisustva na predavanjima

VjeZzbe (auditorne, jezitne): 30 60% prisustva na vjeZbama

VjeZbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
. " okvir
ISHODI Kolokvij | Prezentacija | Ukupno | Prolaz . .
priznavanja
ishoda
Interpretirati osnovna teoretska
znanja o pojmu, znacaju, ciljevima, .
Ithd aktivnostima i polozZaju funkcije 16% 16% 8% 2?(1;2;1
menadZmenta ljudskih potencijala u e
poduzecéu
Analizirati ljudske potencijale na .
IZShOd temelju obiljeZja promjenjivog 16% 16% 8% 2(1){1(223
okruZenja i strategija 80¢
Primijeniti osnovna teoretska znanja
iz podrudja analiziranja i dizajniranja
Ishod | radnih mjesta, planiranja i Do kraja
3 privlacenja ljudskih potencijala te 16% 16% 8% ak.god.
regrutiranja i selekcije ljudskih
potencijala
Interpretirati osnovna teoretska
Ishod | znanja iz podruéja obuke ljudskih Do kraja
4 potencijala te vrednovati metode 16% 16% 8% ak.god.
pracenja i ocjenjivanja radne

QO, 8.5.1-1-08, Syllabus predmeta, hr., izmj. 2



e

VELEUCILISTE U KARLOVCU

Karlovac University of Applied Sciences

NV

SYLLABUS KOLEGIJA

uspjesnosti zaposlenika, motivacije i
nagradivanja.

Ishod

Analizirati i ocijeniti potrebe za
obrazovanjem i razvojem ljudskih
potencijala, razvojem profesionalnih
karijera te unaprjedivanjem radnih
odnosa

16%

16%

8%

Do kraja
ak.god.

Ishod
6

Prezentirati primjere dobre i loSe
prakse upravljanja ljudskim
potencijalima

20%

20%

10%

Ukupno

% ocjenskih bodova

80%

20%

100%

50%

Udio u ECTS

Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Uvjeti pristupanja ispitu |

ISHODI

pisani ispit

usmeni ispit

Ukupno

Prolaz

Ishod 1

Interpretirati osnovna teoretska
znanja o pojmu, znacaju, ciljevima,
aktivnostima i polozZaju funkcije
menadzmenta ljudskih potencijala u
poduzecéu

16%

16%

8%

Ishod 2

Analizirati ljudske potencijale na
temelju obiljeZja promjenjivog
okruZenja i strategija

16%

16%

8%

Ishod 3

Primijeniti osnovna teoretska znanja
iz podrucja analiziranja i dizajniranja

ljudskih potencijala te regrutiranja i
selekcije ljudskih potencijala

radnih mjesta, planiranja i privlacenja

16%

16%

8%

Ishod 4

Interpretirati osnovna teoretska
znanja iz podrucja obuke ljudskih
potencijala te vrednovati metode
pracenja i ocjenjivanja radne
uspjesnosti zaposlenika, motivacije i
nagradivanja.

16%

16%

8%

Ishod 5

Analizirati i ocijeniti potrebe za
obrazovanjem i razvojem ljudskih
potencijala, razvojem profesionalnih
karijera te unaprjedivanjem radnih
odnosa

16%

16%

8%

Ishod 6

Prezentirati primjere dobre i loSe
prakse upravljanja ljudskim
potencijalima

20%

20%

10%

Ukupno % ocjenskih bodova

80%

20%

100%

50%

Udio u ECTS

Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima uéenja

Tjedan

Tema predavanja i ishodi ucenja:

Ishod

Tema vjezbi i ishodi ucenja:

Ishod

1.

Temeljni pojmovi, definicije i zadaci
menadZmenta ljudskih potencijala

1

Upoznavanje sa syllabusom -
MenadZment ljudskih potencijala,
pregled vjezbi

Uloga i ciljevi menadzmenta ljudskih
potencijala

Il

Definiranje i povezivanje temeljnih
pojmova, kategorija i zadaca

11
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Promjene u okruzenju ljudskih 12 Opisati promjene kod vanjskih i 12
3 potencijala unutarnjih ¢cimbenika organizacije te
' njihov utjecaj na razvoj i koriStenje
ljudskih potencijala
4 Strategijsko upravljanje ljudskim 12 Menadzment ljudskih potencijala iz 12
' potencijalima perspektive velikih i malih poduzeéa
Analiza i dizajniranje radnih mjesta I3 Oblikovati radne zadatke i vrstu I3
5 posla na temelju metoda analize
’ posla koji ¢e rezultirati motivacijom i
zadovoljstvom zaposlenika
Planiranje i privlacenje ljudskih I3 Oblikovati planiranje ljudskih I3
6. potencijala potencijala za ostvarenje strategije i
ciljeva organizacije
Regrutiranje i selekcija ljudskih I3 Oblikovati postupke pribavljanja I3
7 potencijala kandidata putem razlicitih izvora i
’ objasnjenje metoda u procesu
selekcije:
8 Obuka ljudskih potencijala 14 Oblikovati postupke uvodenja 14
' zaposlenika u posao
9 Pracenje i ocjenjivanje radne 14 Radna uspjeSnost-metode 14
' uspjesnosti ocjenjivanja
Motivacija i nagradivanje 14 Istaknuti pojedine motivacijske 14
teorije i istraziti nacine na koje
10. menadZer moZe pokrenuti
zaposlenike na ulaganje dodatnog
truda u posao
11. Obrazovanje zaposlenika I5 Usporediti vrste obrazovanja uz rad I5
12 Razvoj karijere i profesionalni razvoj I5 Oblikovanje faza profesionalnog I5
' razvoja i razvoja karijere
Zasnivanje i raskid radnog odnosa I5 Pronadi i povezati pravna pravila I5
13. prilikom zasnivanja i raskida radnog
odnosa:
14 Unaprjedivanje radnih odnosa I5 Analiza primjera dobre prakse 16
' upravljanja ljudskim potencijalima
15 Analiza primjera upravljanja ljudskim I6 Analiza primjera loSe prakse I6
' potencijalima upravljanja ljudskim potencijalima

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna:

Dopunska:
3. Dessler,G.:Upravljanje ljudskim potencijalima,XIl.globalno izdanje, MATE d.o.0.,Zagreb,2015.
4. NoeR.A;Hollenbeck,].R;Gerhart,B;Wright,P.M:MenadZment ljudskih potencijala,Mate,Zagreb,2006.
5. Sverko, B.: Ljudski potencijali: usmjeravanje, odabir i osposobljavanje, Hrvatska sveu¢ilisna naklada,
2012.
6. Marusi¢, S.: Upravljanje i razvoj ljudskih potencijala, Adeco & Ekonomski institute, Zagreb, 2000.

1. Bahtijarevié-ﬁiber,F., Management Ljudskih Potencijala, Golden marketing, Zagreb,1999.
2. Jurina, M.: O upravljanju ljudskim potencijalima, VSPU Zapresi¢, 2011.
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Engleski poslovni jezik
Sifra kolegija u ISVU-u: 38198
Nositelj kolegija dr. sc. Davorka Rujev¢an, prof. struc. stud.
Suradnici na kolegiju: /
Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij: Poslovno upravljanje, strucni diplomski studij
ECTS bodovi: 4
Semestar izvodenja kolegija 2.
Uvjetni kolegij polaganja ispita: /

Ciljevi kolegija:

Cilj kolegija je usvajanje vokabularai frazeologije struke ekonomije
iturizma kao i daljnje razvijanje produktivnih i receptivnih jezi¢nih
vjeStina (sluSanja, govorenja, Citanja i pisanja) uz proSirivanje
jezitnih i gramatickih struktura (vokabulara, komunikacijskih
uzoraka, fonoloskih 1 ortografskih osobina. Usvajaju se
kompetencije potrebne za cjelozivotno ucenje, odnosno
osposobljava se studente za komunikaciju u uvjetima poveéane
medunarodne mobilnosti i promjenjivog trziSta rada, potice ih se
na samostalno ucenje i senzibilizira ih se za interkulturalne
aspekte.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisutnost na nastavi 60%

VjeZzbe (auditorne, jezitne): 30 Prisutnost na nastavi 60%

VjeZbe (laboratorijske, prakticne): /

Terenska nastava: /

Ostalo: /

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

R ectand Vremenski okvir
ISHODI izrada Prezentacija | Prijevod | Ukupno | Prolaz . .
zadatka priznavanja ishoda
Formulirati
Ishod | tekst Do kraja akademske
1 (sluzbeno 20% 20% 10% godine
dopisivanje)
Primjenjivati
strucni
Ishod | vokabular i 20% 50 25% 12.5% Do kraja akademske
2 odgovarajuce ’ godine
gramaticke
strukture
Interpretirati .
5004 | grafikone i 20% 5% 259% | 12,5% | °° kra{gaozli‘sgemSke
tablice
Izloziti tekst
o temi iz
Ishod | podrucja Do kraja akademske
4 Struke i]/ili 20% 20% 10% ]godine
osobnog
interesa
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Prevesti
izraze,
recenice i .
Ishod tekst s 10% 10% 50 Do kraja alfademske
5 u: godine
podrucdja
opceg jezika i
jezika struke
TR .
Ul Yo Gfonslil 60% 30% 10% | 100% | 50%
bodova
Udio u ECTS 2,4 1,2 0,4 4
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu | Ispunjavanje obaveza po vrsti nastave
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
Ishod 1 Forr.ngllra.tl tekst (sluzbeno 15% 50 20% 10%
dopisivanje)
Ishod 2 Prlm]enjlya‘El strucni Yvokabularl 15% 504 20% 10%
odgovarajuce gramaticke strukture
Ishod 3 | Interpretirati grafikone i tablice 15% 5% 20% 10%
Ishod 4 .IZ¥0.thl tekst 0 temi iz podrucja struke 50 15% 20% 10%
i/ili osobnog interesa
Ishod 5 Prevesvt'l lzraze, recenice | t.ekst S 15% 5% 20% 10%
podrudja opéeg jezika i jezika struke
Ukupno % ocjenskih bodova 65% 35% 100% 50%
Udio u ECTS 2,6 1,4 4

Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadajué¢im ishodima ucenja

Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
1. Common mistakes 11,12 Example analysis 11,15
2. Word formation 11,12 False Pairs & Collocations 12,1
3. Complains and dealing with complaints | 11,12 Writing complaints 11,12
4, Adventures in Research Funding I1,I5 Subordinate clauses 11, I5
5. Reading Graphs 13 Describing a graph 13
6. Reading tables 13 Financial crisis 13
7. Business and Economics 11, I5 Presenting - Art or Skill? 12,14
8. Presenting a company or a product 12,14 Delivering a presentation 14
9. Digital wonderland 11,12 Academic verbs 12
10. Tourism and conservation 11,12 Travel collocations 12
11. Business News 11,12 Summarizing 14
12. A Sales Leaflet 11, 14 Writing a leaflet 14
13. Writing an Effective CV 11,15 CV samples 14
14. Job Interviews 12 Typical questions and answers 12,14
15 Revision 11,12,13, | Feedback on students’ work 11, 12,13,

' 14,15 14,15

Literatura (osnovna / dopunska)

osnovna

Urucci s aktualnim tekstovima
Mackenzie, 1., Management and Marketing, Thomson & Heinle, I izdanje, 2002.

dopunska

Cotton, D. et al., Language Leader Advanced, Pearson Longman, 2010.

Baci¢, M., Fabijani¢, N., Karaniki¢, I, HEKON: rje¢nik ekonomskog nazivlja, Prolingua 2008.
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Emmerson, P., Business Vocabulary Builder, Macmillan, I izdanje, 2009.

Mackenzie, I, English for Business Studies, Cambridge University Press, 1l izdanje, 2002.
Trappe, T. & Tullis, G., Intelligent Business, Longman, I izdanje, 2006.

Vyroubal, V., English for Business, VeleucdiliSte u Karlovcu, II izdanje, 2012.

Internetske stranice:

www.headsupenglish.com/index.php/better-language-teaching
www.theguardian.com i sl.
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Njemacki jezik u poslovnom upravljanju
Sifra kolegija u ISVU-u: 249692
Nositelj kolegija dr. sc. Katica Sobo, prof. stru¢. stud.
Suradnici na kolegiju: /

Studij i smjer pri_kojem se izvodi kolegij:

Specijalistic¢ki diplomski stru¢ni studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

4

Semestar izvodenja kolegija:

II.

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

/

Ciljevi kolegija:

Usvajanje jezi¢nih i gramatickih struktura (vokabulara,
komunikacijskih uzoraka, fonoloskih i ortografskih osobina), te
usvajanje i proSirivanje vokabulara i frazeologije iz

podrucja poslovnog jezika. Stjecanje kompetencija potrebnih za
cjeloZivotno ucenje, odnosno osposobljavanje za komunikaciju u
uvjetima povec¢ane medunarodne mobilnosti i promjenjivog trZista
rada, poticanje autonomnog ucenja. Osposobljavanje studenata za
koriStenje stru¢ne literature iz podrucja poslovnog upravljanja

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave LT ) Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisustvo na nastavi — 60%

Vjezbe (auditorne, jezi¢ne): 30 Prisustvo na nastavi — 60%

Vjezbe (laboratorijske, prakti¢ne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Usmena
poslovna
korespondencija

ISHODI

Vremenski

Pismene provjere okvir
(testovi/prijevodi)

Prezentacija | Ukupno | Prolaz . .
priznavanja

ishoda

I1:
Analizirati
pisani i/ili
slusani tekst
na 20%
njemackom
jeziku iz
podrucja
struke

Ishod

Do kraja ak.

20% 10% .
godine

I2:
Interpretirati
jednostavne
tekstove
koriste¢i
Ishod | stru¢nu

2 terminologiju
na
njemackom
jezikuu
opisu zadane
teme

Do kraja ak.

20% 20% 10% :
godine
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I 3: Usmeno
i pismeno
formulirati
modele
Ishod analivze . 10% 10% 20% 10% Do kra:ia ak.
3 okruZenja godine
poslovnog
sustava na
njemackom
jeziku
I 4: Kreirati
tekst na
njemackom .
ffh"d jeziku o 10% 10% 20% | 10% | P° fgseak'
zadanoj temi &
iz podrucja
struke
I 5: Prevesti
tekst s
podrucja .
Ishod jezika struke 20% 20% 10% Do kra:] a ak.
5 . 9 godine
s njemackog
jezika na
hrvatski jezik
Ukupno % ocjenskih 40 40 20 100 50
bodova
Udio u ECTS 1,6 1,6 0,8 4
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Upvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
Ishod 1 I 1: Analizirati pisani i/ili slusani tekst 20% 20% 10%
na njemackom jeziku iz podrucja struke
I 2: Interpretirati jednostavne
tekstove koristeci stru¢nu
Ishod 2 terminologiju na njemackom jeziku u 20% 20% 10%
opisu zadane teme
I 3: Usmeno i pismeno formulirati 10%
Ishod 3 | modele analize okruZenja poslovnog 10% 10% 20%
sustava na njemackom jeziku
I 4: Kreirati tekst na njemackom jeziku 10%
B o zadanoj temi iz podrucja struke 10% 10% 20%
I 5: Prevesti tekst s podrucja jezika 10%
Ishod 5 | struke s njemackog jezika na hrvatski 20% 20%
jezik
Ukupno % ocjenskih bodova 40 60 100 50
Udio u ECTS 1,6 24 4
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadajuc¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi u¢enja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi u¢enja: Ishod
1. KoriStenje uobicajenih izraza i fraza I1,12 Frazeologija struke u njemackom jeziku | 14, IS

poslovog bontona u poslovnom okruZenju
u zemljama njemackog govornog podrucja
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2.13. | KoriStenje frazeologije njemackog jeziku | I1, I2 Pisanje CV-a, usmeno predstavljanje na | 14, IS
pri traZenju posla na medunarodnom njemackom jeziku
trziStu, od natjecaja do intervjua

4.15. | Formulirati primjere dobre prakse na I1,12 Usmeno izlaganje na njemackom jeziku | 14, IS
njemackom jeziku u okviru jezika struke na zadanu temu. Uporaba specifi¢nih
istrazivanja trZiSnih odnosa jezi¢nih konstrukcija njemackog jezik

(passiv)

6. Interpretirati informacije o medunarodnim | I1, 12 Specifi¢nosti verbaliziranja razlika u 13, 14,
kompanijama u Hrvatskoj na njemac¢kom poslovanju na njemackom jeziku I5
jeziku

7.18. | Interpretirati vijesti iz poslovnog svijetas | I1, 12 Prezentacija poslovnih informacija na I5
njemackog govornog podrucja njemackom jeziku. Uporaba zavisnih

recenica.

9.110. | Poslovni dijalozi na njemackom jeziku u 12, Pisana korespondencija na njemackom | I1, 12,
okviru teme jezika struke — podrucje 13,14 jeziku (poslovno dopisivanje) 5
istraZivanja odnosa ponude i potraznje

11.112. | Poslovni dijalozi na njemackom jeziku u 12, Komunikacijsko-pragmaticka 14
okviru teme jezika struke — podrucje 13,14 dimenzija glagolskih kolokacija
poslovne ekonomije (pozeljne I nepozeljne kolokacije) u

njemackom jeziku

13.114. | Poslovni dijalozi na njemackom jeziku u 12, Komunikacijske tehnike uspjesnog 14
okviru teme jezika struke — podrucje 13,14 prezentiranja na njemackom jeziku
menadZmenta

15. Ponavljanje 12, Priprema za ispit 14,15

13,14

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna

Dopunska

Ci¢in Sain Buljan, M., J. Kosanovi¢, Stampalija, A (2013.) Poslovni njemacki 1, 5. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
naklada EF, Zagreb, 2013.
Schliiter, S. (2018): Menschen im Beruf, Training Besprechen und Prisentieren, Hueber (odabrana poglavlja)

Nadja Fiigert, Regine Grosser, Claudia Hanke, Viktoria Ilse, Klaus F. , Mautsch, Ilse Sander, Daniela Schmeiser:
DaF im Unternehmen B1. Kurs- und Ubungsbuch mit Audios und Filme online. Ernst Klett Sprachen, Stuttgart, 2020
(odabrana poglavlja)
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: INFORMACIJSKI SUSTAVI
Sifra kolegija u ISVU-u: 38199 /17202

Nositelj kolegija

dr. sc. Adam Stanci¢, prof. strué. stud.

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni diplomski studij - Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

4,0

Semestar izvodenja kolegija:

I1. (ljetni)

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Stjecanje teorijskih znanja iz podrucja informacijskih sustava (IS)
nuznog za suvremeno upravljanje poslovanjem temeljeno na
informatiziranim poslovnim procesima. Studenti ¢e biti upoznat s
razli¢itim metodama prikupljanja, obrade i analize podataka
potrebnih za provodenje faza planiranja, razvoja, implementacije
i odrzavanja informacijskog sustava.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisutnost na 60% predavanja

Vjezbe (auditorne, jezi¢ne): 30 Prisutnost na 60% vjezbi

Vjezbe (laboratorijske, praktic¢ne): ---

Terenska nastava: ---

Ostalo: ---

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij 1 | Kolokvij2 | . 9S™™ | ykupno | Prolaz okvir
ispitivanje priznavanja
ishoda
bitna obiletia Dokraja
Ishod 1 | . Jez) 13,33 % --- 3,33 % 16,66 % | 8,33 % semestra u
informacijskih . . .
kojem se izvodi
sustava
Objasniti ulogu i
odnos Do kraja
Ishod 2 | informacijskog i 13,33 % --- 3,33 % 16,66 % 8,33 % semestra u
poslovnog kojem se izvodi
sustava
[lustrirati
sustave Do kraja
Ishod 3 | organizacije 13,33 % --- 3,33 % 16,66 % 8,33 % semestra u
informacijskih kojem se izvodi
sustava
Kategorizirati
faze p'lar.nran]a, Do kraja
razvoja i . . . .
Ishod 4 | . .. --- 13,33 % 3,33 % 16,66 % 8,33 % semestra u
implementacije . . .
: o kojem se izvodi
informacijskih
sustava
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Formulirati
Ishod 5 | P . --- 13,33 % 3,33 % 16,66 % | 8,33 % semestra u
temelju kojem se izvodi
korisnickih )
zahtjeva
Usporediti
karakteristike Do kraja
Ishod 6 | konceptualnih i --- 13,33 % 3,33 % 16,66 % 8,33 % semestra u
logic¢kih modela kojem se izvodi
podataka
Ishod 7 --
ST ;
Ukupno % ocjenskih 40 % 40 % 20 % 100% | 50%
bodova
Udio u ECTS 1,6 1,6 0,8 4,0 ---
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu | ---
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno Prolaz
Ishod 1 | OPIsati pojam i bitna obiljezja 8,33 % 8,33 % 16,66 % | 833%
informacijskih sustava
Ishod 2 | OPjasniti ulogu i odnos 8,33 % 8,33 % 1666 % | 833%
informacijskog i poslovnog sustava
Ishod 3 !lustrlrat{su.stave organizacije 8,33 % 8,33 % 16,66 % 8,33 %
informacijskih sustava
Kategorizirati faze planiranja, razvoja
Ishod 4 | i implementacije informacijskih 8,33 % 8,33 % 16,66 % 8,33 %
sustava
Formulirati modele procesa i
Ishod 5 | podataka na temelju korisnickih 8,33 % 8,33 % 16,66 % 8,33 %
zahtjeva
Usporediti karakteristike
Ishod 6 | konceptualnih i logickih modela 8,33 % 8,33 % 16,66 % 8,33 %
podataka
Ishod 7
Ukupno % ocjenskih bodova 50 % 50 % 100 % 50 %
Udio u ECTS 2,0 2,0 4,0
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima uéenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi uc¢enja: Ishod | Tema vjezbiiishodi ucenja: Ishod
Uvodno predavanje, teme predavanja, Oba.\v/eze.studel?avta, pregled aplikacija
1. ) S --- koristenih na vjeZbama, upute za ---
ishodi ucenja, obaveze studenata . .
rjeSavanje zadataka
Podaci, informacije, pojam informatike Prikupljanje podataka iz datoteka,
2. informacijski sustav (IS), poslovni 11,12 | prikupljanje podataka iz on-line 11,12
sustav (PS) izvora u poslovnom sustavu
s . . . Analiza i obrada prikupljenih
Povijesni razvoj tehnicke osnovice, o "
o1 s N podataka, uklanjanje greSaka, NULL
3. programske podrske i mrezne 12 . L . : . 12
: vrijednosti i duplikata, jednostavno i
infrastrukture IS-a Y o
sloZeno sortiranje podataka
Komponente IS-a, IS kao strateski Flltl..lrar.l] ¢ podataka: obrada .
. L brojcanih, tekstualnih, vremenskih
4. interes, uloga IS u upravljanju, odnos IS 11,12 R s 12
i oslovodstva (datum i vrijeme) , logickih te
P statistickih vrijednosti
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Vrste IS-a prema razini upravljanja Prikaz operativnih podataka, izrada
5. poslovni informacijski sustav (PIS), 12 1zvjestaja, grupiranje I asregiranje I3
struktura podataka unutar IS-a podataka (zaokretne tablice),
konsolidacija podataka
Pristup podacima i njihovo
Tipovi organizacije IS unutar PS, pretrazivanje na lokalnom i
6. izvedbe centralizirane, decentralizirane 12,13 | udaljenom racunalu, povezivanje 13
i distribuirane organizacije fizicki odvojenih podataka u logicku
cjelinu
Klijentsko-posluziteljska arhitektura, Primj er definiranja prava .pI'IS't upau
. . N MS Windows domeni, kreiranje i rad
7. MS Windows domena, virtualizacija, I3 . . N ) .. 13
tipovi virtualizacije s virtualnim rac¢unalom, instalacija
programske podrske
Racunarstvo u oblaku, IS u oblaku, ia;dr::/ilgc i?i?&r;rfzcizzhonrgia
8. tipovi usluga, kvaliteta usluga, SLA I3 sracy 5 ’ I3
ugovori i kvaliteta usluge pristup uslugama u oblaku laa$, PaaS
& i SaaS
Transformacija poslovnih procesa, ,Sto ako analiza“ podataka,
9. odnos IS-a i PS-a, efekti primjene 1S-a 1 14 formiranje scenarija, traZenje 14
4 rjeSenja, podatkovne tablice
Ocekivane funkcionalnosti IS-a, uzroci
10 neuspjesne implementacije, Zivotni 14 Numericke metode - optimizacijski, 14
' ciklus IS-a, Nolan-ov model (osnovni i logisticki i transportni problem
prosireni)
Stratesko planiranje IS, klasi¢ni i ,agilni“ T}.p0v1 bt"TZ"" podata.lfa (plosna,
11. modeli Zivotnoe ciklusa IS-a 14 hijerarhijska, relacijska, ne- 14
& relacijska), primjeri u praksi
Prikupljanje, obrada, analiza i Izrada dijagrama toka podataka
12. dokumentiranje korisnickih zahtjeva, I5 procesa, izrada dijagrama entiteti- 14, 15
pristup modeliranju IS-a veze
Model procesa, dijagram toka podataka, I(zgarlr(liss(‘:clzla]l?lgirzlr: SS n;g?gi’;?ﬁ?ﬁg
13. dekompozicija procesa, model resursa, 14, 15 slogeni viée’znaéni’ izvedeni) Juc, 15
konceptualni (EV) model podataka kardinalnost veza (1:1, 1:N, N:M)
Logicki modeli podataka (hijerarhijski, . . -
14. mreZni, objektni), relacijski model 16 Rellac1] Sk? §hfema, relacija, kljuc, 16
podataka atribut, rjecnik podataka
Relacija algebra, redundancija i Relacijska rilgebra, primjer .
Lo redundancije, funkcijske zavisnosti i
15. normalizacija podataka, odnos 16 provodenja normalizacije na treéu 16
objektnog i relacijskog modela (ORM) normalnu formu (3NF)

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna literatura
e Skripta i prezentacije za pracenje predavanja (autor: Adam Stancic)
e  Panian, Z. et. al.: Poslovni informacijski sustavi, Element d.o.o., Zagreb, 2010

Dopunska literatura
e  Lui¢, Lj.: INFORMACIJSKI SUSTAVI: poslovni, logisticki i zdravstveni informacijski sustavi, Veleuciliste

u Karlovcu, 2009.

e Kilasi¢, K, Klarin, K.: INFORMACIJSKI SUSTAVI - skripta, Veleucilite u Splitu, odjel racunarstva, Split,
2003.

QO, 8.5.1-1-08, Syllabus predmeta, hr., izmj. 2




I VELEUCILISTE U KARLOVCU
Karlovac University of Applied Sciences

NV

SYLLABUS KOLEGIJA

Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Javna nabava za narucitelje i ponuditelje
Sifra kolegija u ISVU-u: 236203
Nositelj kolegija dr. sc. Nikolina Smajla, prof. struc. stud.
Suradnici na kolegiju:
Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij: Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje
ECTS bodovi: 4
Semestar izvodenja kolegija: I1.

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Cilj kolegija je pruZiti studentima znanja za razumijevanje
temeljnih nacela i postupaka javne nabave sa aspekta narucitelja i
ponuditelja kroz prikaz zakonodavnog okvira iz podrucja javne
nabave na nacionalnoj razini. Takoder, cilj kolegija je pruziti
studentima znanja iz podrudja planiranja nabave te strateskog
pristupa planiranju nabave u organizaciji, provodenja svih
postupka javne nabave koriStenjem platforme za e-nabavu te
Ciljevi kolegija: upravljanje ugovorima nakon provedenog postupka javne nabave.
Studenti ¢e na vjezbama u grupama od 2-3 studenta izraditi
dokumentaciju za nadmetanje i tehnicke specifikacije predmeta
nabave, analizirati ponude i ocijeniti ih, donijeti odluku o odabiru
najpovoljnije ponude i kontrolirati provedbu ugovora o javnoj
nabavi ¢ime e savladati sve faze postupka javne nabave i biti
spremni za samostalno sudjelovanje u postupcima javne nabave
kao narucitelj ili ponuditelj.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisustvo na predavanjima - 60%

VjeZzbe (auditorne, jezitne): 10 Prisustvo na vjeZbama - 60%

VjeZbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo: 20 Izrada prakti¢nog rada

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij | PraKUeN | yyupno | Prolaz | OKVIF
rad priznavanja
ishoda
D e e,
Ishod 1 | . p ) 20 20 10 akademske
javne nabave u skladu sa odine
zakonodavnim okvirom RH 8
Ishod 2 Izraditi plan nabave u organizaciji 10 10 5 Trajno
za odabrane predmete nabave
Izraditi uobicajene akte postupka
Ishod 3 | 12V1¢ pabe.l've (tehnicka 50 50 25 Trajno
specifikacija predmeta nabave,
dokumentacija o nabavi)
Analizirati i vrednovati ponude
Ishod 4 | javne nabave sukladno zadanim 10 10 5 Trajno
Kriterijima za odabir.
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Opisati postupak kontrole Do kraja
Ishod 5 | provodenja ugovora o javnoj 10 10 5 akademske
nabavi. godine
Ukupno % ocjenskih bodova 30 70 100 50
Udio u ECTS 1,2 2,8 4
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
Definirati temeljne pojmove, nacela i
Ishod 1 zakonitosti iz podrucja j:elvne nfalbave 20 20 10
u skladu sa zakonodavnim okvirom
RH
Ishod 2 Izraditi plan nabave u organizaciji za 10 10 5
odabrane predmete nabave
Izraditi uobicajene akte postupka
Ishod 3 javne nabave (tehnicka specifik.:flcija 50 50 25
predmeta nabave, dokumentacija o
nabavi)
Analizirati i vrednovati ponude javne
Ishod 4 nabave §ukladno zadanim kriterijima 10 10 10
za odabir.
Ishod 5 Opisati pos.tupalf kontrgle provodenja 10 10 10
ugovora o javnoj nabavi.
Ukupno % ocjenskih bodova 30 70 100 50
Udio u ECTS 1,2 2,8 4
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
Zakonodavni i institucionalni okvir I1 Obveznici javne nabave I1
sustava javne nabave u Republici
1 Hrvatskoj. Nacela javne nabave
’ Obveznici primjene Zakona o javnoj
nabavi. [zuzec¢a od primjene Zakona o
javnoj nabavi.
Opce upravljanje nabavom i ustrojstvo 12 Izrada plana nabave u organizaciji 12
javne nabave kod narucditelja. Planiranje
2. u sustavu javne nabave i registar
ugovora o javnoj nabavi i okvirnih
sporazuma.
Opce upravljanje nabavom i ustrojstvo 12 Izrada plana nabave u organizaciji 12
javne nabave kod narucitelja. Planiranje
3. u sustavu javne nabave i registar
ugovora o javnoj nabavi i okvirnih
sporazuma.
4 Priprema postupka javne nabave. I3 Izrada dokumentacije o nabavi I3
' Postupci javne nabave.
5 Tehnike i instrumenti za elektronic¢ku I3 Koristenje elektronickog oglasnika I3
' nabavu. Odrziva i zelena javna nabava. javne nabave - vjeZba
Dokumentacija o nabavi: oblik i sadrzaj, | I3 Izrada dokumentacije o nabavi 13
6. opis predmeta nabave i tehnicke
specifikacije.
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Dokumentacija o nabavi: oblik i sadrzaj, | I3 Izrada dokumentacije o nabavi 13
7. opis predmeta nabave i tehnicke

specifikacije.
8 Kriteriji za kvalitativni odabir I3 Izrada dokumentacije o nabavi I3

' gospodarskog subjekta.
9 Europska jedinstvena dokumentacija o I3 Izrada dokumentacije o nabavi I3
' nabavi.

10. Kriterij za odabir ponude. I3 Izrada dokumentacije o nabavi 13
11. Kriterij za odabir ponude. I3 Izrada dokumentacije o nabavi 13
12, Ponuda: oblik i sadrzaj, zaprimanje i 14 Ponude - primjeri analize ponuda 13

otvaranje.

Postupak pregleda i ocjene ponuda. 14 Izrada zapisnika o pregledu i ocjene 13
13. ponuda (analiza i vrednovanje

ponuda)

Postupak donoSenja odluke o odabirui | 14 Izrada zapisnika o pregledu i ocjene 14

14. odluke o ponistenju, rok mirovanja. ponuda (analiza i vrednovanje
ponuda)

Dodjela ugovora o javnoj nabavi i I5 Pravna zastita u sustavu javne I5
15. njegove izmjene tijekom trajanja. nabave (primjeri)

Pravna zaStita u sustavu javne nabave.

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna literatura:
-Zakon o javnoj nabavi (NN 120/16, 114/2022)
-Pravilnik o dokumentaciji o nabavi te ponudi u postupcima javne nabave (NN NN 65/2017, 75/2020)
-Gruica Dev¢i¢, 1., Kovacevi¢, D., Serdarusic, 1. Takala, P., Taponen, S., Lahtinen, T.: Ekonomski najpovoljnija
ponuda, priruc¢nik s prakti¢nim primjerima, Algebra d.o.o., Zagreb, 2017., dostupno na
http://www.javnanabava.hr/userdocsimages/////ENP%20prirucnik_MGPO_final-compressed.pdf
Dopunska literatura:
- Pravilnik o izobrazbi u podrudju javne nabave (NN 65/2017)
- Bacurin, N,; Jelinovi¢, V.; Loboja, A.; Palci¢, I,; Pranji¢, I.; Turuk, Z.: E-nabava i ugovori o javnoj nabavi,
ZJN 2016 s pojmovnim kazalom, TEB poslovno savjetovanje, Zagreb, 2018
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Strategijski menadzment
Sifra kolegija u ISVU-u: 38301 (OB12)
Nositelj kolegija Andreja Primuzak, viSi predavac

Suradnici na kolegiju:

Damir Jeli¢, asistent

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Specijalisticki diplomski struc¢ni studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

3.

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

,MenadZment"i,Poslovna organizacija“

Ciljevi kolegija:

Cilj kolegija je upoznati teoretske postavke strateSkog
menadZmenta koje Ce se projektnim pristupom Koristiti na
konkretnoj studiji slu¢aja kroz individualne studentske radove
koji ¢e se grupnim radom sintetizirati.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 60% prisustva na predavanjima

Vjezbe (auditorne, jezicne): 30 60% prisustva na vjezbama

Vjezbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

. Vremenski
Pisano Usmeno okvir
ISHODI Projekt Projekt NV3 | NV4 | NV5 | Ukupno | Prolaz . .
.. .. priznavanja
Prezentacija | Prezentacija .
ishoda
Ovladati
teoretskim .
et postavkama 15 15 30 15 T1]e.kom
1 " godine
strateSkog
menadZmenta
Transferirati
Znanja
Ishod prf)]ektmm 15 15 30 15 leekom
2 pristupom na godine
konkretnu
studiju slucaja
Razviti
individualne i
grupne
Ishod k.orfu.mlkacuske 20 20 40 20 leekom
3 vjestine u godine
svrhu
prezentiranja
strategije
T :
Ukupno % ocjenskih 50 50 100 50
bodova
Udio u ECTS 2,5 2,5 5

Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
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Uvjeti pristupanja ispitu |
Prezentacija Prezentacija
ISHODI projekta projekta Ukupno | Prolaz
pisano usmeno
Ishod 1 OVladeV\tl teoretsklgn postavkama 15 15 30 15
strateSkog menadZmenta
Transferirati znanja projektnim
Ishod 2 | pristupom na konkretnu studiju 15 15 30 15
slucaja
Razviti individualne i grupne
Ishod 3 | komunikacijske vjestine u svrhu 20 20 40 20
prezentiranja strategije
Ukupno % ocjenskih bodova 50 50 100 50
Udio u ECTS 2,5 2,5 5
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadajué¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
1. Upoznavanje sa silabusom Upoznavanje
ol 1,2 Prepoznavanje na konkretnoj 1,2
2. Strateski proces - 5 etapa strategiji VUKE
3 ?;a;)l;za subjekta; dimenzije, ranjivost, 1,2 SWOT analiza - VUKA 1,2,3
4. Vizija, misije, vrijednosti, ciljevi 1,2 Razdjelba projektnih zadataka 1,2,3
. . 1,2 Konkretizacija studije slucaja; 1,2,3
5. SWOT - snage i slabosti projektno izlaganje - VUKA
. . e i1y 1,2 Konkretizacija studije slucaja; 1,2,3
6. Analiza vanjske okoline; dalja i bliza projektno izlaganie - VUKA
el e e 1,2 Konkretizacija studije slucaja; 1,2,3
7. SWOT - prilike i prijetnje projektno izlaganie - VUKA
3 Formuliranie strateiie 1,2 Konkretizacija studije slucaja; 1,2,3
' J &Y projektno izlaganje - VUKA
9 Glavna i senericka stratesiia 1,2 Konkretizacija studije slucaja; 1,2,3
) & &Y projektno izlaganje - VUKA
10 Implementaciia strategiie 1,2 Konkretizacija studije slucaja; 1,2,3
' P J &l projektno izlaganje - VUKA
11 Funkcijska strategija, selekcija pristupa, | 1,2 Konkretizacija studije slucaja; 1,2,3
' vjesStine, evaluacija strategije projektno izlaganje - VUKA
. 1,2 Konkretizacija studije slucaja; 1,2,3
12. StrateSka kontrola projektno izlaganie - VUKA
13 Kontrola procesa 1,2 Konkretizacija studije slucaja; 1,2,3
' P projektno izlaganje - VUKA
Studija slucaja; smjernice, obrada i 1,3 Konkretizacija studije slucaja; 1,2,3
14. ) , . . . .
izlaganje projektno izlaganje - VUKA - sinteza
15. Sinteza - strateski menadZment 1,2,3 Studentski komentari - zaklju¢no 1,2,3

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna:
Buble M i suradnici: Strateski menadzment, Sinergija d.o.o. Zagreb, 2005,

Mencer I. : Strateski menadZment i poslovna politika, Vita-graf d-o-o- Rijeka,2003,

Pucko D i sudelovci: Strateski management, Ekonomska fakulteta, Ljubljana, 2004. Tipuri¢ D :
Konkurentska sposobnost poduzeéa, Sinergija d.o.o. Zagreb, 2000. Thompson A. Arthur Jr., Strickland
J. A. 1lI, Gamble John E.: StrateSki menadZment 14. izdanje, Mate, Zagreb, 2008. . Tipuri¢, D.: Stratesko
vodstvo, Sinergija, Zagreb, 2020.
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Strategijski marketing
Sifra kolegija u ISVU-u: 38302
Nositelj kolegija Dr. sc. Tihana Cegur Radovi¢, prof. struc. stud.

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

11

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Osnove marketinga

Ciljevi kolegija:

Cilj kolegija je upoznati studente s klju¢nim teorijskim spoznajama
iz podrudja strategijskog marketinga te objasniti nuznost sustavne
prakticne primjene za razvijanje i oblikovanje odgovarajucéih
marketinskih strategija za postizanje dugorocno odrzivih
konkurentskih prednosti poduzeca na trzistu.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisustvo na predavanjima 60%

Vjezbe (auditorne, jezicne): 30 Prisustvo na predavanjima 60%

Vjezbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij1 Seminarski Ukupno | Prolaz ok_v i .
rad priznavanja
ishoda
Opisati pojam i koncept
strategijskog marketinga, te proces .
Ithd strateSkog planiranja marketinga i 16% 16% 8% d(()) dl;;ae]a ak.
strukturu strateSkog marketing &
plana.
Sprovesti sveobuhvatnu strateSku
Ishod ana.llzu,r.narketmskog okruzenja, . 16% 16% 8% do kra.]a ak.
2 koristeci sve relevantne metode i godine
alate strateske analize.
Formirati strategiju marketinga za
postizanje dugoroc¢no odrZzive
Ishod konkurent'ske predvnostl po'duz'eca, 16% 16% 8% do kra.]a ak.
3 a na temelju strateske analize i godine
poznavanja mogucih strategija
razvoja.
Preispitati eventualno potrebna .
e strateSka partnerstva za ostvarenje 16% 16% 8% do kra.]a ak.
4 CLil ol . godine
strateskih ciljeva poduzeca.
Ishod 0c1]en1‘.q provodenje marketinSke 16% 16% 8% do kra.]a ak.
5 strategije. godine
Samostalno sastaviti strateSki .
= marketinski plan za izabrano 20% 10% do kra.]a ak.
6 o godine
poslovno podrucje.
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Ukupno % ocjenskih bodova 80 20 100 50
Udio u ECTS 4 1 5
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
Opisati pojam i koncept strategijskog
Ishod 1 marlfetil?ga, te proces s.trate§kog 10% 6% 16% 8%
planiranja marketinga i strukturu
strateSkog marketing plana.
Sprovesti sveobuhvatnu stratesku
Ishod 2 ana.lizu’r.narketinékog okruZzenja, . 10% 6% 16% 8%
koristedi sve relevantne metode i
alate strateske analize.
Formirati strategiju marketinga za
postizanje dugoroc¢no odrZzive
Ishod 3 konkurer.ltske pr%dnosti [.)od}lzec’a, a 10% 6% 16% 8%
na temelju strateske analize i
poznavanja mogucih strategija
razvoja.
Preispitati eventualno potrebna
Ishod 4 | strateSka partnerstva za ostvarenje 10% 6% 16% 8%
strateskih ciljeva poduzeca.
Ishod 5 Ocijeniﬁ provodenje marketinske 10% 6% 16% 8%
strategije.
Samostalno sastaviti strateski
Ishod 6 | marketinski plan za izabrano 20% 20% 10%
poslovno podrucdje.
Ukupno % ocjenskih bodova 70 30 100 50
Udio u ECTS 3,5 1,5 5
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadajué¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
1 Strategijski marketing i stvaranje 11 Proces i struktura strateskog 11
' konkurentske prednosti marketinskog plana
5 Stratesko planiranje i strateski I1 Proces i struktura strateskog I1
' marketing plan marketinSkog plana
Y . 12,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada 12,16
3. Strateske analize
studenta
4 Metode i alati stratetke analize 12,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada 12,16
studenta
5 Oblikovanje marketinSke strategije i 13,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada 13,16
' ciljeva studenta
6. Izbor marketingke strategije 13,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada 13,16
studenta
7 Tri genericke strategije marketinga I5,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada I5,16
studenta
. . I5,16 Poslovni slu¢aj - samostalna izrada I5, 16
8. Strategije intenzivnog rasta
studenta
9 Strategije marketinga za zrela i I5,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada I5,16
' opadajuca trzista studenta
10 Strategije marketinga s obzirom na faze | I5,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada I5,16
' Zivotnog ciklusa proizvoda i trzista studenta
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11, Strategije diverzifikacije I5,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada I5,16
studenta

12 Kreiranje marke i strategije razvoja I5,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada I5,16
' robne marke studenta

13 Strategije horizontalne i vertikalne I5,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada 15,16
' integracije studenta

14. Strateski savezi 14,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada I5,16
studenta

15 Uvodenje, primjena i vrednovanje 15,16 Poslovni slucaj - samostalna izrada 15,16
' strategije marketinga studenta

Literatura (osnovna / dopunska)

2.
3.

2.
3.
4

OBVEZNA LITERATURA
1.

Renko, N.: Strategije marketinga, Naklada Ljevak, Zagreb, 2009.
Kotler, Ph., Upravljanje marketingom, MATE, Zagreb, 2014.

Vitner Markovi¢, S., Cegur Radovi¢, T., Varicak, L.: Priru¢nik za provodenje istrazivanja stavova

posjetitelja manifestacija, Veleuciliste u Karlovcu, Karlovac, 2023.

DOPUNSKA LITERATURA
1.

Grbac, B., Meler M.: Metrika marketinga, Ekonomski fakultet u Rijeci, Rijeka, 2014.
Kotler, Ph., Armstrong, G.: Principles of Marketing, Pearson, New York, 2018.

Pavici¢, |, Gnjidi¢, V., Draskovié, N.: Osnove strateSkog marketinga, Skolska knjiga, 2014.
Renko, N., Brecié, R.: Marketing malih i srednjih poduzeéa, Skolska knjiga, Zagreb, 2016.
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Op¢i podaci o kolegiju

Naziv kolegija: Upravljanje kvalitetom

Sifra kolegija u ISVU-u: 38303

Nositelj kolegija Specijaillis.tiéki diplomski strucni studij Poslovno
upravljanje

Suradnici na kolegiju: Dr. sc. DraZzenka Birki¢, prof.stru¢.stud.

Studij 1 smjer pri kojem se izvodi | Poslovno upravljanje

kolegij:

ECTS bodovi: 5,0

Semestar izvodenja kolegija: I11.

Uvjetni kolegij polaganja ispita: Nema
Ciljevi predmeta su upoznati studente s (a) osnovnim
konceptima 1 naclelima upravljanja kvalitetom, (b)
principima potpunog upravljanja kvalitetom i1 poslovne
izvrsnosti, (c) normama kvalitete i (d) fazama uspostave i

T .. elementima sustava upravljanja kvalitetom. Studenti ¢e

Ciljevi kolegija: - S . .
ste¢i nove vjestine odabira i upotrebe alata za upravljanje
kvalitetom u organizacijama, moci procijeniti 1 analizirati
kvalitetu i trosSkove kvalitete te pravilno definirati nacine i
moguénosti  kontrole i unapredenja kvalitete u
organizacijama.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave il:l‘:: ::l:;lnoz Obveze studenata po vrsti nastave

Predavanja: 30 Prisustvo na nastavi 60%

VjeZbe (auditorne, jezi¢ne): 30 Prisustvo na nastavi 60%

Vjezbe (laboratorijske, prakti¢ne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
Radni . okvir
ISHODI Kolokvij | Ukupno | Prolaz . .
zadatak priznavanja
ishoda
Objasniti razlicite koncepte kvalitete i .
upravljanja kvalitetom u poslovnim Do kraja
1 | Upravian P 5% 5% 2,5% | akademske
sustavima. :
godine
o . Do kraja
Oplsat} zght] eve‘nad sustavom za 6 % 59 1% 6% akademske
2 | upravljanje kvalitetom. sodine
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Primijeniti norme u podrucju Do kraja
3 | upravljanja kvalitetom 6% 10 % 16% 8,5% akademske
godine
Planirati i provoditi interni audit te Do kraja
5 | pravilno prijaviti pronadene 10% 15% 7,5% akademske
nesukladnosti godine
Primijeniti odgovaraju¢e metode i Do kraja
6 | alate za unapredenje kvalitete i 8% 13% 6,5% akademske
upravljanja kvalitetom. godine
Ukupno % ocjenskih bodova 30% 70% 35%
Udio u ECTS 1,5 3,5 1,75
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja
ispitu
ISHODI gl;;m usmeni ispit | Ukupno | Prolaz
Objasniti razli¢ite koncepte kvalitete 1
1 upravlg anja kvalitetom u poslovnim 15% 59 20% 10%
sustavima.
Opisati zahtjeve nad sustavom za
2 | upravljanje kvalitetom. 15% 5% 20% 10%
Primijeniti norme u podrucju upravljanja
3 kvalitetom. 10% 5% 15% 8%
Planirati i provoditi interni audit te
4 pravilno prijaviti pronadene 15% 5% 20% 10%
nesukladnosti
Primijeniti odgovarajuc¢e metode i alate
5 | za unapredenje kvalitete i upravljanja 5% 5% 10% 5%
kvalitetom.
Ukupno % ocjenskih bodova 70% 30% 100% 51%
Udio u ECTS 3,5 1,5
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Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima uéenja

:Jeda Tema predavanja i ishodi ucenja: BT Tema vjezbi i ishodi ucenja: BT
Uvod u kvalitetu
Pojam i znacaj kvalitete. Aspekti 1 o .
| karakteristike (varijable i atributi) Dionici kvalitete. ~ Kultura
' kvalitete. Dionici kvalitete. Kultura | I1 kvalitete. Teorije kvalitete. n
kvalitete. Teorije kvalitete.
Koncepti kvalitete Il Shewhart, Deming, Juran. TQC i Il
1 Koncepti i principi: TQM. Poslovna izvrsnost.
Cjelovito upravljanje kvalitetom Il Nagrade za poslovnu izvrsnost Il
(TQM) i poslovna izvrsnost (EFQM, Deming, Malcom
’ Osnove 1 principi  potpunog Baldrige).
upravljanja kvalitetom (TQM) i
poslovna  izvrsnost.  Temeljni
koncepti i nacela.
Normizacija kvalitete 2 Norme kvalitete. 1SO 9000 | 12
3 o ) ] porodica normi — elementi i
: Povijesni razvoj kvalitete zahtjevi.
Sustavi za upravljanje kvalitetom I2 Elementi sustava za upravljanje L2
Definicija 1 svrha sustava za kvalitetom (politike 1 ciljevi
4 upravljanje kvalitetom. Zahtjevi kvalitete, priru¢nik kvalitete,
' nad sustavom za upravljanje procedure 1 zapisi, upravljanje
kvalitetom. podacima, interni procesi, ...).
Faze uspostave sustava | 41| Alati za upravljanje kvalitetom. 13,141
upravljanja kvalitetom il Interni i eksterni audit. Nacela, 5
5 postupak certificiranja kriteriji i postupci. Unapredenje
' Faze i1 dokumentacija uspostave sustava za upravljanje
sustava kvalitete. kvalitetom.
Prakti¢ni primjer sustava | 13 Prakti¢ni primjer sustava I3
upravljanja kvalitetom upravljanja kvalitetom
6. Praktic¢ni primjer sustava Prakti¢ni primjer sustava
upravljanja kvalitetom upravljanja kvalitetom
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Continuous Improvement).

posljedice, Analiza neispravnosti
i ucinaka (FMEA), Dizajn
eksperimenta (DOE).LEAN

SYLLABUS KOLEGIJA

Kvaliteta proizvoda i usluga 14 Kvaliteta proizvoda 1 kvaliteta
Norme 1 modeli  kvalitete. usluga

7.

(SERVQUAL, QFD, FMEA).

Metode i alati za upravljanje 5 Definicija DMAIC-a. Analitic¢ki 15
kvalitetom alati za neprestano poboljSanje i
Neprestano poboljSanje i Six Sigma. Six Sigmu: Dijagram tijeka,
Definicija Six Sigme. Definicija Dijagram rada, Paretovi

8. Neprestanog  poboljSanja  (eng. dijagrami, Dijagram uzroka i

Literatura (osnovna / dopunska)

3
4.
5

Osnovna:

Buntak, K i sur. (2021) Kvaliteta i sustavi upravljanja kvalitetom, vodi¢ za uspjesSnu
implementaciju i odrZavanje sustava kvalitetnog upravljanja u poduze¢ima, Hrvatska
gospodarska komora, SveuciliSte u Zagrebu.

Gazi — Paveli¢, K.(2015). Upravljanje sustavom kvalitete 1 rizicima: Osnove najbolje

poslovne prakse za mala i srednja poduzeca, Hrvatski zavod za norme

Dopunska literatura:
1. Ohno, T, Bodek, N(1988)Toyota Production System Beyond Large-Scale Production
2. King Peter, L. (209) Lean for the Process Industries Dealing with Complexity, Taylor

& Francis

. Priru¢nik za upravljanje kvalitetom u tijelima javne uprave (2021) Qualitas, d.o.o.
Mitra, A. (2016). Fundamentals of quality control and improvement. John Wiley & Sons.
. Lazibat, T.: Upravljanje kvalitetom, Znanstvena knjiga, Zagreb, 2009.

3. Znanstveni i strucni ¢lanci vezani uz osiguranje i upravljanje kvalitetom
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Op¢i podaci o kolegiju

Naziv kolegija: Upravljanje osiguranjem

Sifra kolegija u ISVU-u: 38304

Nositelj kolegija dr. sc. Nikolina Smajla, prof. struc. stud.

Suradnici na kolegiju: Dinko Wasserbauer, mag. oec.

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij: Struc¢ni diplomski studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi: 5.0

Semestar izvodenja kolegija: 11

Uvjetni kolegij polaganja ispita: -
Cilj kolegija je upoznati studente s osnovama osigurateljne

Ciljevi kolegija: djelatnosti u svrhu primjene steCenih znanja u upravljanju
poslovnim procesima.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave ) S Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:
Predavanja: 30 60% prisustva na predavanjima
0 ; — ; -
Vietbe (auditorne, jeziéne): 30 f;)dA) prisustva na vjeZbama, izraden prakti¢ni
Vjezbe (laboratorijske, prakticne):
Terenska nastava:
Ostalo:
UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI kolokvij | kolokvij | blic . Prakti¢ni Ukupno | Prolaz ok.vir -
1 2 testovi | rad priznavanja
ishoda
Objasniti pojam
osiguranja, drustvenu
funkciju djelatnosti .
Ishod | osiguranjaiulogu Do kraja
. : 12 2 14 7 akademske
1 osiguranjau .
. . godine
poslovanju poduzeéa
te znacajke trzista
osiguranja u RH
Opisati pojam i
obiljezja distribucije
osiguranja te prava i
Ishod obveze sudionika na Do kraja
2 trzistu osiguranja 12 2 14 7 akademske
sukladno zakonskoj godine
regulativi i
organizaciji osiguranja
u RH
Interpretirati osnovne
pojmove vezane za
Ishod | U8ovor o osiguranju, Do kraja
3 obiljeZja ugovora o 11 2 13 6,5 akademske
osiguraju i konkretne godine
prakti¢ne implikacije
tih obiljezja
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Prezentirati osnovna
obiljezja osiguranja od
Ishod | poZaraielementarnih
4 Steta te osiguranja iz
skupine ostalih
osiguranja imovine

12

13

6,5

Do kraja
akademske
godine

Prezentirati osnovna
obiljezja ostalih vrsta
Ishod | osiguranja sa

5 naglaskom na razlicite
vrste osiguranja od
odgovornosti

12

14

Do kraja
akademske
godine

[lustrirati korake u
Ishod | procesu prijave i

6 obrade odstetnih
zahtjeva

11

12

Do kraja
akademske
godine

Ishod Obraditi praktlcnlw
7 problem iz podrucja
osiguranja

20 20

10

Do kraja
akademske
godine

Ukupno % ocjenskih bodova 35

35

10

20 100

50

Udio u ECTS 1,75

1,75

0,5

Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Uvjeti pristupanja ispitu |

ISHODI

pisani ispit

usmeni ispit

UKkupno

Prolaz

Objasniti pojam osiguranja,
drustvenu funkciju djelatnosti
Ishod 1 | osiguranja i ulogu osiguranja u
poslovanju poduzeéa te znacajke
trziSta osiguranja u RH

14

14

Opisati pojam i obiljezja distribucije
osiguranja te prava i obveze

Ishod 2 | sudionika na trzistu osiguranja
sukladno zakonskoj regulativi i
organizaciji osiguranja u RH

14

14

Interpretirati osnovne pojmove
vezane za ugovor o osiguranju,
Ishod 3 | obiljeZja ugovora o osiguraju i
konkretne prakti¢cne implikacije tih
obiljezja

13

13

6,5

Prezentirati osnovna obiljezja
osiguranja od pozara i elementarnih
Steta te osiguranja iz skupine ostalih
osiguranja imovine

Ishod 4

13

13

6,5

Prezentirati osnovna obiljeZja ostalih
vrsta osiguranja sa naglaskom na
razlicite vrste osiguranja od
odgovornosti

Ishod 5

14

14

[lustrirati korake u procesu prijave i

Ishod 6 | 1 - de oditetnih zahtjeva

12

12

Obraditi prakti¢ni problem iz

Ishod 7 o . .
podrudja osiguranja

20

20

10

Ukupno % ocjenskih bodova

80

20

100

50

Udio u ECTS
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Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima uéenja

Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbii ishodi ucenja: Ishod
1 Pojam osiguranja i njegove znacajke, I1 Upoznavanje s izvorima podataka iz I1
' gospodarski aspekti osiguranja osiguranja
2 Rizik u osiguranju I1 Analiza statistickih podataka o trzistu | I1
' osiguranja u RH i usporedba s EU
3. Osnovni elementi osiguranja 12 Primjena Solvency II u praksi u RH 12
4 Organizacija osiguranja u Republici 12 Analiza poslovnih rizika - robni rizici | 12
' Hrvatskoj i naCini osiguranja od robnih rizika
Ugovor u osiguranju 13 Analiza poslovnih rizika - financijski | 12
5. rizici i nacini osiguranja od
financijskih rizika
6 Premija osiguranja I3 Posebne vrste osiguranja od 12
' poslovnih rizika u vanjskoj trgovini
Isprave u osiguranju I3 Analiza osiguravateljnih rizika u I3
7. raznim djelatnostima- primjeri,
iskustva studenata
Vrste osiguranja i njihova podjela, 14 Analiza pojedinih vrsta osiguranja u 14
8. zajednicka obiljezja nezivotnih raznim osiguravaju¢im drus$tvima-
osiguranja osiguranje imovine od poZara
Imovinska osiguranja, osiguranje 14 Analiza pojedinih vrsta osiguranja u 14
9. imovinskih interesa i osiguranja od raznim osiguravaju¢im dru$tvima-
odgovornosti ostala osiguranja imovine
Transportna osiguranja i osiguranja 14 Analiza pojedinih vrsta osiguranja u 14
10 motornih vozila raznim osiguravaju¢im drus$tvima-
' osiguranje od izvanugovorne
odgovornosti
Osiguranje osoba 14 Analiza pojedinih vrsta osiguranja u 14
11 raznim osiguravaju¢im dru$tvima-
' osiguranje od profesionalne
odgovornosti
Procjena rizika i izraCun visine premije | I5 Analiza pojedinih vrsta osiguranja u 14
12 raznim osiguravaju¢im drusStvima-
' osiguranje motornih vozila i
transportna osiguranja
Kanali prodaje osiguranja, Upravljanje I5 Analiza pojedinih vrsta osiguranja u 14
13. troskovima osiguranja i tehnika raznim osiguravaju¢im dru$tvima-
sklapanja polica osiguranja osiguranje osoba
Tehnika likvidacije Steta 16 IzraCun premije osiguranja za razne I5
14. vrste osiguranja i nacine sklapanja
polica
15, Zastita potroSaca u osiguranju 16 Izrada odstetnih zahtjeva za izabrane | 16
vrste osiguranja

Literatura (osnovna / dopunska)

OSNOVNA LITERATURA:
1. Klasi¢, K., Andrijani¢, I.: Osnove osiguranja - nacela i praksa, TEB, Zagreb, 3. izdanje, 2013.
2. Odabrani dijelovi Zakona o osiguranju, Zakona o obveznim odnosima i Zakona o obveznim osiguranjima
u prometu
3. Uvjeti osiguranja osigurateljnih drustava
4. Hrvatski ured za osiguranje, www.huo.hr
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DOPUNSKA LITERATURA:
1. Klobucar, D.: Risk management i osiguranje, Tectus, Zagreb, 2007.
2. Curkovi¢, Marijan, Ugovor o osiguranju - komentar odredaba Zakona o obveznima odnosima,
InZenjerski biro, Zagreb, 2017.
3. Curkovi¢, Marijan, Osiguranje od izvanugovorne i ugovorne (profesionalne) odgovornosti, InZenjerski
biro, Zagreb, 2015.
4., www.osiguranje.hr
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: Globalna ekonomija i odrzivi razvoj
Sifra kolegija u ISVU-u: 83087
Nositelj kolegija Mr. sc. Ivana Varicak, visi predavac

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Specijalisticki diplomski struc¢ni studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

6

Semestar izvodenja kolegija:

11

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Makroekonomija

Ciljevi kolegija:

Student ¢e biti u moguénosti razlikovati gospodarski rast od
gospodarskog razvoja. Student ¢e mo¢i logi¢no i analitic¢ki prosudivati
globalne razvojne probleme te potrebu implementacije nacela odrzivog
razvoja. Takoder ¢e moc¢i objasniti ulogu globalizacije te strukturu
svjetskog gospodarstva i utjecaj pojedinih gospodarstava na globalne
procese

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisustvo na predavanjima 60%

VjeZzbe (auditorne, jezicne): 30 Prisustvo na vjeZbama 60%-+prezentacija

VjeZbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvijl | Zadaca U§m¢.am Ukupno | Prolaz ok.v1r .
ispit priznavanja
ishoda
I1: Utvrditi razlike izmedu
— | gospodarskog rasta i Do kraja ak.
< | gospodarskog razvoja 12 12 6 .
S} godine
=
I 2:. Ocijeniti ulogu i znacaj
~ | globalizacije ;
5 17 17 g5 | Dokrajaak
S} godine
i
%
I 3: Kriticki prosudivati ulogu
o | vodecih gospodarstava svijeta u Do kraja ak
S | globalnim procesima 15 5 20 10 godine '
=
I4: Prosuditi ulogu i znacaj
< | rejting agencija i medunarodnih Do kraia ak
= | organizacija u globalnim 13 13 6,5 0 Kraja ak.
S} X godine
< | procesima
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I5: Utvrditi globalne razvojne
robleme .
2| P 20 5 25 12,5 | Dokrajaak.
S} godine
5
- I 6: Preispitati koncept odrZivog ]
S | razvojaipotrebu njegovog 10 3 13 6,5 Do kraja ak.
@ | provodenja godine
Ukupno % ocjenskih bodova 80 20 100 50
Udio u ECTS 4,8 1,2 6
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
I1: Utvrditi razlike izmedu
Ishod 1 | gospodarskog rasta i gospodarskog 12 12 6
razvoja
Ishod 2 I2:. O'Cijer.l'iti ulogu i znacaj 17 17 85
globalizacije
I 3: Kriticki prosudivati ulogu
Ishod 3 | vodec¢ih gospodarstava svijeta u 15 5 20 10
globalnim procesima
I4: Prosuditi ulogu i znacaj rejting
Ishod 4 | agencija i medunarodnih organizacija 13 13 6,5
u globalnim procesima
Ishod 5 I5: Utvrditi globalne razvojne 20 5 25 125
probleme
I 6: Preispitati koncept odrzivog
Ishod 6 | razvoja i potrebu njegovog 10 3 13 6,5
provodenja
Ukupno % ocjenskih bodova 87 13 100 50
Udio u ECTS 4,8 1,2 6
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
1. Gospodarski rast. Gospodarski razvoj. — 11 | [1 Struktura svjetskog gospodarstva I1
2. Pojam, znacaj i uloga globalizacije - 12 12 Ekonomski pokazatelji EU I1
3. Struktura svjetskog gospodarstva —I3 I3 Ekonomski pokazatelji SAD-a I1
4 Mijesto i uloga Europe u razvoju svjetskog I3 Ekonomski pokazatelji Kine I1
gospodarstva. —I3
5 Mijesto i uloga SAD-a u razvoju svjetskog I3 Ekonomski pokazatelji Rusije I1
) gospodarstva—I3
6 Znacaj odabranih vecih svjetskih I3 Ekonomski pokazatelji Japana 12,13
) gospodarstava u globalnim procesima—I3
7 Uloga rejting agencija u pozicioniranju 14 Ekonomski pokazatelji Indije 12
) zemalja u globalnoj ekonomiji_-14
8 Uloga | zna€aj medunarodnih organizacija | 14 Uloga rejting agencija u pozicioniranju 14
) u globalnim procesima — 14 zemalja u globalnoj ekonomiji -14
9 Osnovni globalni razvojni problem — 15 15 Uloga | zna¢aj medunarodnih 14
) organizacija u globalnim procesima — 14
10 Pojam | razvoj koncepta odrzivog razvoja — | 16 Stanje i projekcije kretanja broja I5
) 16 stanovnika u svijetu
11 Vrste odrzivosti. Mjerenje odrzivosti — 16 16 Ekoloska krizg —_odgovornost drzava, I5
) poduzeca, pojedinaca
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Znacaj zakonske regulative pri 16 Urbanizacija i porast koli¢ine otpada 15
12. implementaciji koncepta odrzivog razvoja.
—16
Znacaj ekonomskih instrumenata pri I5,16 «QOdljev mozgova» — problem zemaljau | 16
13. implementaciji koncepta odrzivog razvoja — razvoju
1516
14 Znacaj i potreba internacionalizacije I5,16 Pojam, vrste i znac¢aj ekonomskih I6
) svijesti o odrzivom razvoju — 15, 16 instrumenata politike zastite okolia
15 NuZnost odrzivog razvoja Republike 16 Pojam, vrste i zna¢aj odrzivog razvoja 16
) Hrvatske u okviru globalne ekonomije — 16

Literatura (osnovna / dopunska)

OSNOVNA LITERATURA
1. Bilas et al: ViSedimenzionalnost odrzivog razvoja, Notitia, 2016.
2. Franc,S.etal: Konkurentnostikomparativne prednosti u globalnoj digitalnoj ekonomiji, EFZG, 2021.
3. +Materijali s nastave
DODATNA LITERATURA
4. Strange, T.;Bayley A.: Sustainable Development-Linking Economy, Society, Environment, OECD
publications, Paris, 2008..
5. Crnjar, M., Crnjar, K.: MenadZzment odrzivog razvoja, Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci, 2009.
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Op¢i podaci o kolegiju

Naziv kolegija:

Poslovna etika

Sifra kolegija u ISVU-u:

38200

Nositelj kolegija

Andreja Primuzak, dipl. oec.,visi predavac

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

4

Semestar izvodenja kolegija:

IL

Uvijetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Cilj ovoga kolegija je studente nauciti ovladavati temeljnim
pojmovima, razvijati svijest o vaznosti poslovne etike, razumijevati i
primjenjivati temeljna eticka nacela u procesu poslovnoga
odlucivanja, prepoznavati i sprjecavati neeticko ponasanje u
poslovanju, razumijevati druStvene odgovornosti, razvijati efikasne
eticke programe (kodekse) i kontrolu njegova provodenja

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 60% prisustva na predavanjima

Vjezbe (auditorne, jezicne): 30 60% prisustva na vjezbama

Vjezbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij | Prezentacija | Ukupno Prolaz ok_v r .
priznavanja
ishoda
Definirati pojam, predmet, nacela i .
e vrijednosti poslovne etike. 16% 16% 8% Do kraja
1 ak.god.
Objasniti ulogu moralnih .
IZShOd vrijednosti i odgovornosti u 16% 16% 8% Da(l){kr(‘)aga
poslovanju 80¢
Ishod | Razlikovati eticki ispravne nacine 16% 16% 8% Do kraja
3 djelovanja u poslovnim odnosima. ak.god.
Razumijevati poslovanje .
LShOd utemeljeno na etickim 16% 16% 8% ]?i?{kl:ga
standardima i nacCelima. 80¢.
Ishod Identificirati I objasniti temeljne Do kraia
5 eticke dileme u poslovnom okruzju 16% 16% 8% ak 05
poduzeca. 80¢
Ishod Preispitati stjecanje profita i
6 pozitivnog poslovnog imidza u 20% 20% 10%
okviru etickih nacela.
Ukupno % ocjenskih bodova 80% 20% 100% 50%
Udio u ECTS 3,2 0,8 4

Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
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Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
Definirati pojam, predmet, nacela i
Ishod 1 | vrijednosti poslovne etike. 16% 16% 8%
Ishod 2 Objasniti ulogu moralnih'vri]’ednosti i 16% 16% 8%
odgovornosti u poslovanju
Ishod 3 R.azlikovfalti eticki isp.ravne na(?ine 16% 16% 8%
djelovanja u poslovnim odnosima.
Ishod 4 Razu.rrvlij.evati poslov.anje. utevmt?ljeno 16% 16% 8%
na etickim standardima i nacelima.
Identificirati I objasniti temeljne
Ishod 5 | eticke dileme u poslovnom okruzju 16% 16% 8%
poduzeca.
Preispitati stjecanje profita i
Ishod 6 | pozitivnog poslovnog imidZa u okviru 20% 20% 10%
etickih nacela
Ukupno % ocjenskih bodova 80% 20% 100% 50%
Udio u ECTS 32 0,8 4
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima uéenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi uc¢enja: Ishod | Tema vjezbiiishodi ucenja: Ishod
1. Povijesni prikaz razvoja poslovne etike. 11 Povijesni prikaz razvoja poslovne etike. | 11
2. Etika odgovornosti. I1 Etika odgovornosti. 12
3 Moralna vrijednost. Moralnost i 12 Tradicionalno i suvremeno shvacanje 12
) uobicajenost moralnosti.
4 Etika i gospodarstvo. 12 Temeljne eticke postavke uspjesnog 12
) poslovanja.
5. Eticko ponasanje prema klijentu. 13 Eticko ponasanje prema klijentu. 13
6 Obveze prema vlasniku, suradniku, drzavi | I3 Nacini zakidanja klijentu i kako ih I3
) i klijentu. sprijeciti.
7 Zakidanje vlasnika i poslodavca. 14 Nacini zakidanja drzave i poslodavcai | I4
) kako ih sprijeciti
8. Etika i ekologija. 12 Zastita okoliSa kao eticka kategorija 12
9 Seksualno iskoristavanje u radnom I3 Odnosi spolova u radnom okruZenju I3
) okruZenju. ugostiteljske djelatnosti.
10 Rodbinske veze, prijateljstvo, stranacke 14 Veze — analiza primjera. 14
) veze, vjerske, nacionalne i ostale veze.
11 Ugovorni odnosi — pridrzavanje ugovornih | 14 Eti¢nost ugovora i obveza ispunjenja 14
' odnosa i eti¢nosti. ugovorenog.
12. Lojalnost prema vlasniku i suvlasniku. I5 Lojalnost — pojam i primjeri. I6
13 Etika u funkciji stjecanja profita 16 Profit i etika — eti¢ko i uspjesno I6
' poslovanje
14 Etika u funkciji stjecanja pozitivnog 16 Poslovni imidZ kroz eti¢ko ponaSanje — | 16
' poslovnog imidZa. analiza primjera.
15 Dugoroc¢no gradenje poslovnog ugleda. 16 qulgvni ugled i etika — analiza I6
primjera

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna

Vig, S. (2019.) Poslovna etika, Zagreb, CODUPO
Dopunska

JalSenjak,B. Krka¢,K.(ur) (2016.) Poslovna etikakorporacijska drustvena odgovornost i odrzivost,
Zagreb,MATE-ZSEM
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Bebek, B., Kolumbi¢, A. (2000.) Poslovna etika. Zagreb: Sinergija.

Ferrell, 0.C., Fraedrich, J. (2002.) Ethical Decision Making and Cases. New York: Houghton Mifflin.

Klose, A. (1996.) Poduzetnic¢ka etika. Zagreb: Skolska knjiga.

Krka¢, K. (2007.) Uvod u poslovnu etiku i korporacijsku drustvenu odgovornost. Biblioteka Gospodarska
misao.

Zitinski, M. (2006.) Poslovna etika. Sveudiliste u Dubrovniku.
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Op¢i podaci o kolegiju

Naziv kolegija:

BAZE PODATAKA U POSLOVNIM SUSTAVIMA

Sifra kolegija u ISVU-u:

225887 /1205

Nositelj kolegija

dr. sc. Adam Stanci¢, prof. strué. stud.

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni diplomski studij - Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

4,0

Semestar izvodenja kolegija:

I11. (zimski)

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Upoznavanje studenata sa sustavom upravljanja i odrzavanja

Ciljevi kolegija: baza podataka te postupcima njihovog modeliranja, kreiranja i

administracije.
Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 Prisutnost na 60% predavanja

VjeZbe (auditorne, jezi¢ne): 30 Prisutnost na 60% vjeZbi

VjeZbe (laboratorijske, prakti¢ne): ---

Terenska nastava: ---

Ostalo: ---

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij 1 | Kolokvij 2 | . Us_n_lenq Ukupno Prolaz .okv1r .
ispitivanje priznavanja
ishoda
l?(frfll:elr?atllalne i Do kraja
Ishod 1 .y P 13,33 % --- 3,33 % 16,66 % 8,33 % semestra u
logicke modele . . .
kojem se izvodi
podataka
Opisati
elemente Do kraja
Ishod 2 | relacijskog 13,33 % --- 3,33 % 16,66 % 8,33 % semestra u
modela kojem se izvodi
podataka
Sprovesti
formiranje Do kraja
Ishod 3 | elemenata 13,33 % --- 3,33 % 16,66 % 8,33 % semestra u
fizicke baze kojem se izvodi
podataka
Analizirati
prikupljene i Do kraja
Ishod 4 | obradene --- 13,33 % 3,33 % 16,66 % 8,33 % semestra u
podatke unutar kojem se izvodi
baze podataka
Predloziti
postupke .
razmiene Do kraja
Ishod 5 J --- 13,33 % 3,33 % 16,66 % 8,33 % semestra u
podataka . . .
: kojem se izvodi
izmedu baze
podataka,
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aplikacija i
korisnika
Odabrati
rjeSenje zastite, Do kraja
Ishod 6 | arhiviranjai --- 13,33 % 3,33 % 16,66 % 8,33 % semestra u
migracije kojem se izvodi
podataka
Ishod 7
T :
Ui o GEjossln 40 % 40 % 20 % 100% | 50%
bodova
Udio u ECTS 1,6 1,6 0,8 4,0 ---
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu | ---
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno Prolaz
Ishod 1 Definirati konceptualne i logicke 8,33 % 8,33 % 16,66 % 8,33 %
modele podataka
Ishod 2 Opisati elemente relacijskog modela 8,33 % 8,33 % 16,66 % 8,33 %
podataka
Ishod 3 S.prvovestl formiranje elemenata 8,33 % 8,33 % 16,66 % 8,33 %
fiziCke baze podataka
Ishod 4 Analizirati prikupljene i obradene 8,33 % 8,33 % 16,66 % 8,33 %
podatke unutar baze podataka
PredlozZiti postupke razmjene
Ishod 5 | podataka izmedu baze podataka, 8,33 % 8,33 % 16,66 % 8,33 %
aplikacija i korisnika
Ishod 6 O(liabra.t.l rjeSenje zastite, arhiviranja i 8,33 % 8,33 % 16,66 % 8,33 %
migracije podataka
Ishod 7
Ukupno % ocjenskih bodova 50 % 50 % 100 % 50 %
Udio u ECTS 2,0 2,0 4,0
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi uc¢enja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
. . Obaveze studenata, baze podataka u
Uvodno predavanje, teme predavanja, AR vy
1. ishodi utenia. obaveze studenata --- praksi, primjeri koriStenja baze ---
13 podataka (GUI'i CLI)
Podaci, informacije, modeli podataka, Tipovi baza podataka (plosna,
2. izvedbe baza podataka, sustavi I1 hijerarhijska, relacijska, ne- 11
upravljanja bazama podataka relacijska), primjeri u praksi
;| ol procss, aagram ot o | e drama lepednake
' podataka, modeli podataka, EV dijagram Seze ’ 128
Izrada dijagrama entiteta, entiteti
4 Pojam i tipovi entiteta, atributa i veza 1 (samostalni, slabi), atributi (Kljuc, 1
’ medu entitetima sloZeni, viSeznacni, izvedeni),
kardinalnost veza (1:1, 1:N, N:M)
Relacijski model podataka, relacijska Rel.acuskfal §hfema, relacija, kl.] u<.:, .
5. s 12 atribut, rje¢nik podataka, primjeri 12
algebra, kljucevi .
relacijske algebre
Redundancija, anomalije (unosa, Primjer redundancije, funkcijske
6. azuriranja i brisanja) normalizacija, 12 zavisnosti i provodenja normalizacije 12
normalne forme na tre¢u normalnu formu (3NF)
7. Dijelovi fizicke baze podataka, kreiranje 13 Radno okruZenje MS Access, 13
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tablice, rad s tablicom, upitni jezik kreiranje tablice, definiranje polja i
(SQL) tipova podataka, jednostavni upiti
Pojam DDL i DML naredbi, CRUD Pregled osnovnih DDL i DML naredbi,
8. . o . . I3 . oo I3
operacije, spajanje tablica s podacima jednostavniji CRUD primjeri
Rad s bazom podataka - tablice, indeksi, Napr.edm']l (.:RUD primjetd,
9. . L . 14 definiranje indeksa, izrada 13,14
jednostavni upiti, prikaz, obrasci . e
jednostavnijih obrazaca i izvjestaja
10. Ra.d S Pazom p.(?dataka - sloZeni upiti, 14 Rad sa sloZzenim upitima 14
okidaci, funkcije, procedure
Agregacija, sortiranje i grupiranje Primjeri agregacije, sortiranja i
11. 14 L 14
podataka grupiranja podataka
Uvoziizvoz podataka, formati podataka Primjeri uvoza i izvoza podataka,
12. (XML, JSON, CSV), nestrukturirani I5 primjer rada s nestrukturiranim 15
podaci podacima
Distribuirane baze podataka, rad u web Primjer rada s bazom podataka u
13. okruZzenju, rad u ,,oblaku®, skladista I5 web okruzenju, primjer rada s bazom 15
podataka podataka u ,cloud“-u
Primjeri arhiviranja i migracije
T .. podataka, primjeri koriStenja
14. Ag};:;ltrizn]ﬁbll 'r:riig}ﬁi;]éifé(:ei?ﬁakszja taka 16 dodatnih aplikacija za migraciju i 16
P subl P arhiviranje, detekcija oSte¢enih
podataka
- . s . Primjeri definiranja korisnickih
Korisnicka prava, sigurnost i integritet . Lo
15. 16 prava u bazi podataka, primjeri 16
podataka . L .
osiguranja integriteta podataka

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna literatura
e Skripta i prezentacije za pracenje predavanja (autor: Adam Stancic)
e Coronel C, Morris S., Rob P.: Database Systems: Design, Implementation, and Management, Course
Technology, 10th Edition, Boston, 2013

Dopunska literatura
e Vujnovi¢, R.: SQL i relacijski model podataka, Znak, Zagreb, 1995.
e Varga, M: Baze podataka ; Konceptualno, logicko i fizicko modeliranje podataka, Zagreb, 2016
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Op¢i podaci o kolegiju

Naziv kolegija: Financijski menadZment

Sifra kolegija u ISVU-u: 38201

Nositelj kolegija dr. sc. Nikolina Smajla, prof.struc.stud.

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij: Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi: 4

Semestar izvodenja kolegija: 11

Uvjetni kolegij polaganja ispita: Financije i bankarstvo
Cilj predmeta je upoznati studente s osnovama iz podrucdja

Ciljevi kolegija: financijskog menadzmenta, s posebnim naglaskom na suocavanje
s tekucim financijskim problemima u praksi.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:
Predavanja: 30 Prisustvo na predavanjima 60%
.- . Ly Prisustvo na predavanjima 60%, izrada
Vjezbe (auditorne, jezicne): 30 oy
prakti¢nog rada
Vjezbe (laboratorijske, prakticne):
Terenska nastava:
Ostalo:
UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Kolokvij | Kolokvij | Prakti¢ni Ukupno | Prolaz . okvir -
1 2 rad priznavanja
ishoda
Utvrditi vaZnost i ulogu .
Ishod | fi sk P tai Do kraja
sho inancijskog menadzmenta i 20 20 10 akademske
1 poslovnog planiranja u .
) godine
poduzecu.
Utvrditi temeljna obiljezja .
Do kraja
Ishod | koncepta vremenske
e : o 10 10 5 akademske
2 vrijednosti novca i rizike .
N : godine
povrata uloZenoga Kkapitala
Ishod Analizirati dugorocne Do kraja
3 financijske i investicijske 20 20 10 akademske
odluke godine
Utvrditi znacajke .
Ishod | kratkoroc¢nog financijskog Do kraja
Y o o 20 20 10 akademske
4 menadZmenta i financijske .
. godine
analize
Samostalno vrednovati .
Ishod | financijsko stanje poduzeca Do kraja
. g o 30 30 10 akademske
5 temeljem analize financijskih .
R godine
izvjestaja
Ukupno % ocjenskih bodova 30 40 30 100 50
Udio u ECTS 1,2 1,6 1,2 4
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Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
Utvrditi vaznost i ulogu financijskog
Ishod 1 | menadZmenta i poslovnog planiranja 20 20 10
u poduzecu.
Utvrditi temeljna obiljezja koncepta
Ishod 2 | vremenske vrijednosti novca i rizike 10 10 5
povrata uloZenoga Kkapitala
Ishod 3 Analiz.ir?ti dugorocne financijske i 20 20 10
investicijske odluke
Utvrditi znacajke kratkoro¢nog
Ishod 4 | financijskog menadZmenta i 20 20 10
financijske analize
Samostalno vrednovati financijsko
Ishod 5 | stanje poduzeca temeljem analize 30 30 150
financijskih izvjestaja
Ukupno % ocjenskih bodova 70 30 100 50
Udio u ECTS 2,8 1,2 4
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadajué¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
1 Pojam financijskoga menadZmenta. I1 Uvodne vjeZbe - upute za prakti¢ni I5
' Financijski znacaj kapitala. rad
Osnovne financijske aktivnosti. I1 Struktura prakti¢nog rada i izvori I5
2. Financijski menadZment. Znacaj i uloga
financiranja.
3 Vrste poslovnog financiranja I1 Vrste poslovnog financiranja - I1
primjeri
Izvori financijskih informacija i njihovo | I1 Izvori financijskih informacija - I1
4. koriStenje. primjeri
Korisnici financijskih informacija.
5 Financijsko planiranje I1 Izvori financijskih informacija - I1
primjeri
Koncept vremenske vrijednosti novca- | 12 Koncept vremenske vrijednosti 12
6. diskontiranje i ukamacivanje; viSestruki novca - primjeri
gotovinski tijekovi.
Koncept vremenske vrijednosti novca - | 12 Koncept vremenske vrijednosti 12
7 diskontiranje i ukamacivanje; viSestruki novca - primjeri
' gotovinski tijekovi. Rizik povrata
uloZenog kapitala.
Dugorocno financiranje. Financiranje 13 Prvi kolokvij 11,12
8. poslovanja obveznicama. Financiranje
poslovanja vlastitim kapitalom.
Dugoro¢no financiranje. Financiranje I3 Primjeri - dugorocni izvori I3
9. poslovanja obveznicama. Financiranje financiranja
poslovanja vlastitim kapitalom.
Kratkoroc¢no financiranje. MenadZzment | 14 Primjeri - dugorocni izvori I3
10. radnoga kapitala. Kratkoroc¢ni izvori financiranja.
financiranja.
11 Menadzment gotovine. MenadZzment 14 Primjeri - kratkoroc¢ni izvori 14
' potrazivanja. Menadzment zaliha. financiranja
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12 Analiza financijskih izvjestaja. I5 Primjeri - kratkoroc¢ni izvori 14
' financiranja
13. Analiza financijskih izvjestaja. I5 Drugi kolokvij 13,14
14 Analiza financijskih izvjestaja. I5 Vrednovanje financijskog stanja I5
' poduzeca - prezentacije i rasprava
15 Analiza financijskih izvjestaja. I5 Vrednovanje financijskog stanja I5
' poduzeca - prezentacije i rasprava

Literatura (osnovna / dopunska)

OSNOVNA LITERATURA:
1. Martikovié, Z.: Financijski menadzment, pomo¢ni materijal za izuCavanje, Veleuciliste u Karlovcu,
2017., dostupno na
https://www.vuka.hr/images/50013954 /Zeljko_Martiskovic-Financijski_menadzment.pdf
2. Pepur, S, Simié Sari¢, M., Vidudié, Lj.: Financijski menadzment, X.izdanje, RRiF, Zagreb, 2018.
3. Zager, K., Mami¢ Sacer, I, Sever Malis, S., JeZovita, A., Zager, L., Analiza financijskih izvjestaja, nacela -
postupci - slucajevi, RRIF, Zagreb, 2017.

DOPUNSKA LITERATURA
1. Markovi¢, I, Financiranje - Teorija i praksa financiranja, RriF, Zagreb, 2000.
2. Viduci¢, Lj., Financijski menadzment, RriF, Zagreb, 2006.
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Op¢i podaci o kolegiju

Naziv kolegija:

Racunovodstvo odrzivosti

Sifra kolegija u ISVU-u:

236204

Nositelj kolegija

Dr. sc. Dubravka Krivadi¢, prof. strué. stud. u trajnom izboru

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni diplomski studij Poslovno upravljanje

ECTS bodovi:

4.0

Semestar izvodenja kolegija:

I1L

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Cilj je studentima pruziti znanja potrebna za razumijevanje funkcionalne
strukture i ciljeva racunovodstva odrzivosti, kao i znanja neophodna za
formuliranje konkretnih zahtjeva za racunovodstvenim informacijama o
odrzivosti koje su menadZerima organizacija neophodne u procesima
poslovnog odlucdivanja. Sukladno tomu cilj je kod studenata potaknuti razvoj
vjestina za samostalno razumijevanje trobilan¢nog pristupa mjerenju
ucinkovitosti organizacije te ih motivirati i osposobiti za detektiranje i
kontinuirano pracenje klju¢nih tema izvjeStavanja o odrZivosti (tzv. ESG
tema). Ujedno je cilj osposobiti studente za sastavljanje nefinancijskih
izvjieStaja sukladno medunarodnim standardima i zakonodavnom okviru te
im pruziti osnovna znanja o osiguranju kvalitete informacija o odrzivosti kroz
procese ukljucivanja dionika i neovisne procjene.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30

Vjezbe (auditorne, jezi¢ne): 30

Vjezbe (laboratorijske, prakti¢ne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
Istrazivacki . okvir
ISHODI Zadace | Ukupno | Prolaz . .
rad priznavanja
ishoda
Pozicionirati racunovodstvo odrzivosti u kontekst
drustvene odgovornosti i odrzivosti organizacije. Do kraja
Ishod 1 | Objasniti ulogu racunovodstva odrzivosti u 10 10 5 akademske
upravljanju organizacijom te interne i eksterne godine
koristi njegove implementacije.
Rasc¢laniti i objasniti C¢imbenike odrZivosti
sukladno trobilannom pristupu mjerenju
ucinkovitosti organizacije te objasniti financijski i Do kraja
naturalni pristup obuhvacanju relevantnih
Ishod 2 . " Y. . 10 10 5 akademske
kategorija racunovodstva odrzivosti a kod di
naturalnog  pristupa i vaZnost novcéane godine
kvantifikacije naturalnih pokazatelja u
smanjivanju troskova i boljoj u¢inkovitosti.
Objasniti i interpretirati elemente izvjeStaja o Do kraja
Ishod 3 | odrzivosti sukladno zakonodavstvu EU i 10 10 5 akademske
medunarodnim standardima. godine
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Objasniti vaznost neovisne provjere izvjeStavanja .
y: . . . . Do kraja
Ishod 4 | © OdiFivostl u procesu osiguranja_kvalitete 10 | 10 | 5 | akademske
informacija o odrZivosti namijenjenih razlic¢itim .
. s godine
skupinama dionika.
Istraziti i prezentirati suvremene sustave
Ishod 5 | upravljanja troskovima i unaprjedenja efikasnosti 60 60 30
poslovanja.
Ukupno % ocjenskih bodova 60 40 100 50
Udio u ECTS 2.4 1.6 4.0
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI Pisani ispit | Usmeni ispit | Ukupno | Prolaz
Pozicionirati racunovodstvo odrzivosti u kontekst
druStvene odgovornosti i odrZivosti organizacije. Objasniti
Ishod 1 | ulogu racunovodstva  odrzivosti u  upravljanju 10 10 5
organizacijom te interne i eksterne Kkoristi njegove
implementacije.
Rasclaniti i objasniti c¢imbenike odrzivosti sukladno
trobilanénom pristupu mjerenju uc¢inkovitosti organizacije
te objasniti financijski i naturalni pristup obuhvaéanju
Ishod 2 | relevantnih kategorija ra¢unovodstva odrzivosti, a kod 10 10 5
naturalnog pristupa i vaznost novCane kvantifikacije
naturalnih pokazatelja u smanjivanju troskova i boljoj
ucinkovitosti.
Objasniti i interpretirati elemente izvjeStaja o odrzivosti
Sl sukladno zakonodavstvu EU i medunarodnim standardima. 10 10 >
Objasniti vaZnost neovisne provjere izvjeStavanja o
Ishod 4 | odrzivosti u procesu osiguranja kvalitete informacija o 10 10 5
odrZzivosti namijenjenih razli¢itim skupinama dionika.
Ishod 5 Istrvaiiti. i prezent.irati .suv.remene.sustave }lpravljanja 60 40 30
troskovima i unaprjedenja efikasnosti poslovanja.
Ukupno % ocjenskih bodova 40 60 100 50
Udio u ECTS 2.4 1.6 4.0
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbiiishodi ucenja: Ishod
Pojam i trendovi u razvoju racunovodstva
odrzivosti te njegova pozicija u kontekstu Analiza trendova i potrebe razvoja
1. » C .. .| 11,15 » .. . 11,15
druStvene odgovornosti i odrzivosti racunovodstva odrzivosti.
organizacije
5 RacCunovodstvo odrzivosti kao instrument 115 Racunovodstvene informacije kao temelj 115
' upravljanja organizacijom. ’ poslovnog odlucivanja. ’
Interne i eksterne Kkoristi implementacije Analiza prakti¢nih primjera za svaku vrstu
3. 9 .. . 11,15 o 11,15
racunovodstva odrzivosti. koristi.
Obuhvacanje i integriranje c¢imbenika Analiza razli¢ith skupina ¢imbenika
4. odrzivosti sukladno trobilanénom pristupu | 12,15 | odrZivosti sukladno trobilan¢nom pristupu | 12,15
mjerenju ucinkovitosti organizacije. mjerenju ucinkovitosti organizacije.
5. Mjerenje pokazatelja odrzivosti. 12,15 IZ?ZOVI. primjene r.aZhCItvl.h me;toda i alata 12,15
mjerenja pokazatelja odrzivosti.
Naturalni pristup mjerenju pokazatelja Analiza prakticnih primjera naturalnih
6. .. . 12,15 : .. ) 12,15
odrzivosti. pokazatelja odrzivosti.
Financijski pristup mjerenju pokazatelja Analiza prakticnih primjera financijskih
7. " ) 12,15 i .. X 12,15
odrzivosti. pokazatelja odrzivosti.
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Analiza prakticnih primjera troskova

VaZnost novéane kvantifikacije naturalnih . . . .
poduzetih u  procesima  osiguranja

8. p?.l( azatfelja U stanjivanju troSkova i boljoj | 12,15 odrzivosti (troSkova kvalitete, troskova 12,15

ucinkovitosti organizacije. o
okoliSaidr.).

Regulatorni okvir izvjeStavanja o odrZivosti . . . .

9. - zakonodavstvo EU i obveznici sastavljanja | 13,15 Kvallteta" ! kvantiteta objavljenih 13,15
R informacija.
izvjestaja.

10. Starzc.iardll I smjernice za izvjestavanje o 13,15 Pregled strukture i zahtjeva GRI standarda. 13,15
odrzivosti.

. N . .. . Pregled prakse izvjestavanja o odrzivosti na
Kljuéne teme izvjeStavanja o odrzivosti sedp J )

11. : . S 13,15 globalnoj razini, s posebnim osvrtom na 13,15
sukladno standardima i smjernicama. .
praksu u Hrvatskoj.
Proces ukliudivania dionika i osieuranie Detektiranje klju¢nih skupina dionika na
12. ) ) & J 14,15 | prakticnim primjerima te njihovih zahtjeva | 14,15

kvalitete informacija o odrzivosti. . S " .
za informacijama o odrZivosti.

13. Pristupi ukljucivanju dionika. 14,15 | Matrica dionika. 14, 15

Utvrdivanje znacCaja neovisne provjere
izvjeStavanja o odrZzivosti i Koristi njezine

Neovisna provjera izvjeStavanja o odrzivosti provedbe za poslovne procese te
14. i standardi neovisne provjere izvjeStaja o | 14,15 | utvrdivanje razvijenosti prakse neovisne | 14,15
odrzivosti. provjere izvjeStavanja o odrZivosti na

globalnoj razini, s posebnim osvrtom na
prasku u Hrvatskoj.

Prezentacije  studentskih  projekata i 5 Prezentacije  studentskih  projekata i

15 rasprava zakljucaka studentskih projekata. rasprava zakljucaka studentskih projekata.

I5

Literatura (osnovna / dopunska)

Nastavni materijal za studente temeljen na osnovnoj i dopunskoj literaturi.
Osnovna:
Knjige:

1. Bebbington, ], Unerman, J., O'Dwyer (eds.), Sustainability accounting and accountability, Second edition, Routledge,
New York, USA, 2014.

2. Carrots and sticks - Sustainability reporting policy: Global trends in disclosure as the ESG agenda goes mainstream,
GRI, University of Stellenbosch Business School, 2020. https://www.carrotsandsticks.net/reporting-
instruments/?status=Forthcoming&status=Current

3. Schaltegger, S., Burrit, R., Contemporary Environmental Accounting - Issues, Concepts and Practice, Greenleaf
Publishing, Sheffield, UK, 2000.

4. Krivaci¢, D., Jankovic, S., Izvjestavanje o odrzivosti za vrijeme pandemije: Sadasnje stanje i o¢ekivanja za buduénost,
Accounting and Management - A&M, 22nd International Scientific and Professional Conference, Zagreb, 2021.,
Zbornik radova / Scientific papers, ISBN 978-953-7828-29-5, Juri¢, Purdica (ur.), 2021., p. 105-117

5. Krivadi¢, D., Korporativno izvjeStavanje o odrzivosti: put ka unapredenju korporativne drustvene odgovornosti,
Racunovodstvo i menadZment - 16. Medunarodna znanstvena i stru¢na konferencija, Zbornik radova, Svezak I. -
znanstveni radovi, Primosten, 2015., str. 95-106.

Ostalo:

6. Accounting for sustainability, [FAC, 2015,
https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IFAC]3441_Accounting_for_sustainability_ FINALWEB.pdf

7. Proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive EU, 2021.

8. Aktualne informacije i video sadrzaji iz podrucja rac¢unovodstva odrzivosti.

Dopunska:
9. Krivaci¢, D., Dupin, ], Non-financial reporting: The practice of companies in Croatia, Business Management Insights

and Society Transformation Process, Kinderis, R. (ed.), ISBN 978-609-454-476-7 (print), ISBN 978-609-454-477-4
(online), Klaipeda State University of Applied Sciences, Klaipeda, Lithuania, 2020, p. 61-71.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Krivaci¢, D., Ukljucenost dionika u proces izvjeStavanja o odrzivosti, Socijalna ekologija, ISSN 1849-0360 (online),
ISSN 1330-0113 (tisak), Vol. 29 No. 2, 2020., str. 227-243.

KPMG, Survey of Corporate Responsibility Reporting, godi$njak, www.kpmg.com

Krivaci¢, D., [zazovi i koristi izvjeStavanja o odrzivosti, Inovacije, tehnologije, edukacija i menadZment (ITEM) - 4th
International Confference, Zbornik radova, Cakovec, 2016., str. 376-382.

Krivaci¢, D., Eksterna revizija izvjeStaja o odrzivosti, Racunovodstvo i menadzment - 15. Medunarodna znanstvena
i strucna konferencija, Zbornik radova, Svezak I. - znanstveni radovi, Rovinj, 2014., str. 119-130.

Schaltegger, S., Bennett, M., Burrit, R,, Sustainability Accounting and Reporting, Springer, Dordrecht, Netherlands,
2006.

Gray, R., Adams, C. A.,, Owen, D., Accountability, Social Responsibility and Sustainability, Pearson Education, Harlow,
UK, 2014.

Brockett, A. M., Rezaee, Z., Corporate Sustainability: Integrating Performance and Reporting, John Wiley & Sons,
Hoboken, New Jersey, USA, 2012.

Epstein, M. ], Making Sustainability Work: Best Practices in Managing and Measuring Corporate Social,
Environmental and Economic Impacts, Greenleaf Publishing, Sheffield, UK, 2008.
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COURSE SYLLABUS

General information

Course title: Sustainable Marketing Strategies

ISVU course code: 266453,17Z (09)

Tihana Cegur Radovié, PhD, College Professor

Course instructor: Davorka Rujevcan, PhD, College Professor

Course assistant: -

Study programme and specialization in

which the course is taught: Professional graduate study of Business Administration

ECTS credits: 4

Semester of the course execution: 111

Fundamentals of Marketing, previous knowledge of English

Exam prerequisites: .
P q through education

The aim of the course is to familiarize the students with the key
theoretical insights in the field of Sustainability and Sustainable
Marketing. Explain the importance of Sustainable Marketing for
the development and design of appropriate sustainable marketing
strategies and the achievement of long-term sustainable
development of the company. The students will gain the
knowledge to construct a strategic sustainable marketing plan in

Course objectives:

English.
Course structure
Number of
Teaching mode contact Student’s requirements per teaching mode
hours per
semester:
Lectures: 30 attendance 60 %
Exercises (auditory, linguistics): 30 attendance 60 %
Exercises (laboratory, practical):
Field work:
Other:
TOTAL: 60

Monitoring of students’ work and knowledge evaluation during the course

Time
frame for
OUTCOMES Written | Final | Oral | po) | pagg | the
exam Paper | exam recognition
of the
outcome
Describe the terms and concepts of
Outcome sustam.ablllty, sustainable 10% 50 15% 7.5% academic
1 marketing and elements of year
sustainable marketing
Outcome Define socio-ecological problems academic
and sustainable customer 10% 5% 15% 7.5%
2 . year
behaviour
Outcome Evaluate sustainable marketing academic
3 strategies and sustainable digital 10% 5% 15% 7.5% ear
marketing transformations y
Outcome anstruct a Sustainable Marketing 10% 50 15% 7.5% academic
4 Mix year
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Create Strategic Sustainable

(S)utcome Marketing plan for the chosen 20% 20% 10% academic
. year
business area
Formulate a sustainable marketing
Outcome ple.m in English zfmd present the data 10% 10% 20% 10% academic
6 using appropriate grammar and year
vocabulary structures
Total % grade points 40% 30% 30% 100% 50%
Share in ECTS 2 1.5 1.5 5
Knowledge evaluation on exams
Exam prerequisites |
OUTCOMES Written exam Oral exam Total Pass
Describe the terms and concepts of
Outcome | sustainability, sustainable marl.<et1ng 10% 50 15% 7.5%
1 and elements of sustainable
marketing
Outcome Defln.e socio-ecological prob.lems and 10% 504 15% 7.5%
2 sustainable customer behaviour
Outcome Evaluate sustainable marketing
3 strategies and sustainable digital 10% 5% 15% 7.5%
marketing transformations
gutcome l(\I/I(;)r(lstruct a Sustainable Marketing 10% 50 15% 7.5%
Outcome Create Strategic Sustainable
5 Marketing plan for the chosen 20% 20% 10%
business area
Formulate a sustainable marketing
Outcome pla.n in English fand present the data 10% 10% 20% 10%
6 using appropriate grammar and
vocabulary structures
Total % of grade points 70% 30% 100% 50%
Share in ECTS 3.5 1.5 5

Review of units per week with associated learning outcomes

Week Lecture course content and learning | Outco | Exercises course content and | Outco
outcomes: me learning outcomes: me
1 Defining the concept of Sustainability | 11,15, Defining the concept of Sustainability | 11,15,
' and Sustainable Marketing 16 and Sustainable Marketing 16
. . . I5,16 Basic marketing terms in English I5,16
2. Business English - grammar issues
language
3 Structure of a strategic marketing planin | I5, 16 Passive structures - working on I5,16
' English examples
. . 12,15, | Socio-ecological problems on a Macro | 12,15,
Socio-ecological problems on a Macro .
4, . 16 and Micro Level - example New 16
and Micro Level .
Belgium Brewery
Sustainable customer behaviour and 12,15, ]?escrlblng 1rpages, gre.lphs and 12,15,
. . . 16 figures - Socio-ecological problems - | 16
5. environmentally responsible behaviour . .
Examples - E-cigarettes, the Fashion
of a customer .
industry
Dimensions of environmentally | 12, I5, SWOT analysis - terms and language | 12,15,
6. responsible behaviour - Example | 16 structures - working on student 16
Project “Your green vacation” examples
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I3, 15, Sustainable Marketing Strategies - I3, 15,
. . . 16 Bicycle Commuting, Boycotting, 16
7. Sustainable Marketing Strategies Climate action, Reuse- Reduce -
Recycle, Greta Thurnberg
8 Sustainable Digital marketing | I3, I5, Linkers and cohesive devices - 13, 15,
' transformations 16 working on student examples 16
Developing a Sustainable Marketing I3, 15, Developing a Sustainable Marketing 13,15,
9. 16 Strategy - example Toyota and 16
Strategy L .
Project “Your green vacation
14, 15, Developing Sustainable Marketing 14, 15,
10. Developing Sustainable Marketing mix 16 Strategies - example Heineken and 16
Ikea
11. Sustainable product, brand and service 14,15, Market.lng mix - language structures | 14, I5,
16 - working on examples 16
14, 15, Developing sustainable marketing 14, 15,
12, Sustainable price 16 milx - product, brand, §ervice and 16
price - example Sustainable
innovative packaging
14, 15, Developing sustainable marketing 14, 15,
16 mix - distribution channels, 16
13. Sustainable distribution channels marketing communication - example
Facebook and Instagram sustainable
marketing campaign
. . D 14,15, . 15,16
14. Sustainable marketing communication 16 Presentations
15. Digital marketing communication {2’ 15, Presentations 15,16

References (compulsory / additional)

1. Belz, F. M,, Peattie K.: Sustainability Marketing - A Global Perspective, Wiley, UK, 2012.

2. Carvill, M,, Butler, G., Evans, G.: Sustainable Marketing - How to drive profits with purpose,
Bloomsbury Business, UK, 2021.

3. Cegur Radovi¢, T, Loncari¢, D., Dlaci¢, ].: Environmentally responsible behavior - scale validation, 84t
International Scientific Conference on Economics and Social Development, Plitvice, 17-18 June 2022,
pp. 159-168.

4. Peterson, M.: Sustainable marketing: A Holistic Approach, SAGE, Los Angeles, 2021.

5. Randle, P, Eyre, A.: Sustainable Marketing, The Industry’s role in a sustainable future, Kogan Page, UK,
2024.
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: OPERACIJSKI MENADZMENT
Sifra kolegija u ISVU-u: 38305
Nositelj kolegija dr. sc. Lahorka Halmi, prof.struc.stud.

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni specijalisticki diplomski studij poslovnog upravljanja

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

IV.

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Programom kolegija student usvaja specifi¢na znanja, vjestine i
spoznaje iz podrucja operacijskog menadZmenta. U okviru predavanja
studentima se podastiru teorijske spoznaje o upravljanju troSkovima,
upravljanju proizvodnjom i zalihama, upravljanju kvalitetom
(¢imbenicima kvalitete), s ciljem povecanja uspjeSnosti poslovanja na
osnovu efikasnog planiranja kapaciteta i troSkova proizvodnje.
Nastava putem vjezbi ukljucuje utvrdivanje teorijskih spoznaja na
konkretnim primjerima gospodarske prakse.

Ustrojstvo nastave

Broj sati .

Vrsta nastave ) satt Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30

Vjezbe (auditorne, jezicne): 30

Vjezbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO:

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
. z . okvir
ISHODI Kolokvij | Zadace | Prezentacija | Ukupno | Prolaz . .
priznavanja
ishoda
Determinirati ulogu
operativnog menadZmenta i .
et operativnog menadzera u 10% 10% 5% Do kra.]a ak.
1 N . godine
organizacijskoj strukturi
poslovnog sustava.
Procijeniti varijable Do kraja ak.
Ishod
2 operativne strategije i 16% 16% 8% godine
konkuretnosti poslovanja.
Kriticki prosudivati Do kraja ak.
Ishod
3 dizajniranje proizvoda, 24% 24% 12% godine
usluga i procesa.
Argumentirati funkcije Do kraja ak.
Ishod planiranja i kontrole godine
4 operativnog menadZmenta 34% 34% 17%
te mogucnosti njegovog
unaprijedenja.
Istraziti i prezentirati Do Kkraja ak.
Ishod
5 funkcije planiranja i 16% 16% 8% godine
kontrole operativnog
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menadZmenta te mogucénosti
njegovog unaprijedenja.

Ukupno

% ocjenskih bodova

Udio u ECTS

Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit | usmeni ispit | Ukupno | Prolaz
Determinirati ulogu operativnhog menadZzmenta
Ishod 1 | i operativnog menadZera u organizacijskoj 10% 10% 5%
strukturi poslovnog sustava.
Ishod 2 Procijeniti valjijable ope'rativne strategije i 16% 16% 8%
konkuretnosti poslovanja.
Ishod 3 Kritiéki. prosudivati dizajniranje proizvoda, 24% 24% 12%
usluga i procesa.
Argumentirati funkcije planiranja i kontrole
Ishod 4 | operativnog menadZmenta te moguénosti 34% 34% 17%
njegovog unaprijedenja.
Istraziti i prezentirati funkcije planiranja i
Ishod 5 | kontrole operativnog menadzmenta te 16% 16% 8%
mogucnosti njegovog unaprijedenja.
Ukupno % ocjenskih bodova 84% 16% 100% 50%
Udio u ECTS 4,2 0,8 5
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadajué¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
Pojam i funkcije operacijskog 11,15 Pojam i funkcije operacijskog 11,15
1. menadZmenta. Osnove organizacije. menadZmenta. Osnove organizacije.
Pojam organizacije. Pojam organizacije.
Organizacijske teorije. Suvremeni 11,15 Organizacijske teorije. Suvremeni I1, 15
2. organizacijski koncepti. Organizacijske organizacijski koncepti. Organizacijske
strukture i ¢cimbenici utjecaja. strukture i ¢cimbenici utjecaja.
3 Priroda operativne strategije i stjecanje 12,15 Priroda operativne strategije i stjecanje | 12,5
) konkurentskih prednosti. konkurentskih prednosti.
Teorija proizvodnje. Optimalan 12,15 Teorija proizvodnje. Optimalan 12,15
4, . L . S e e 1 . . S
kombinacija proizvodnih Cinitelja. kombinacija proizvodnih Cinitelja.
5. TroSkovi proizvodnje. 12,15 TroSkovi proizvodnje. 12,15
Lokacija proizvodnog sustava. 12,15 Lokacija proizvodnog sustava. 12,15
6 Proizvodnje prostorne strukture. Proizvodnje prostorne strukture.
’ Odredivanje rasporeda sredstava za Odredivanje rasporeda sredstava za
proizvodnju. proizvodnju.
Izbor sredstava za proizvodnju. 13,15 Izbor sredstava za proizvodnju. 13,15
7. Gospodarenje sredstvima za proizvodnju. Gospodarenje sredstvima za
proizvodnju.
3 Pojam i sastav proizvoda. Diferenciranjei | 13,15 Pojam i sastav proizvoda. 13,15
) unifikacija proizvoda. Diferenciranje i unifikacija proizvoda.
9 Kvaliteta proizvoda. Razvoj, projektiranje | I3, I5 Kvaliteta proizvoda. Razvoj, 13,15
) i konstruiranje proizvoda. projektiranje i konstruiranje proizvoda.
Vaznost zaliha materijala. Zalihe u 13,15 Vaznost zaliha materijala. Zalihe u I3, 15
10. sustavu neovisne potraznje. Planiranje sustavu neovisne potraznje. Planiranje
potreba za materijalom. potreba za materijalom.
Temeljne zadace i klasifikacija sustava za | 13,15 Temeljne zadace i klasifikacija sustava | I3, I5
11. planiranje i upravljanje proizvodnjom. za planiranje i upravljanje
Koncepcija za upravljanje proizvodnjom.
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proizvodnjom. Koncepcija za
upravljanje proizvodnjom.
Upravljanje progresivnim brojevima. 14,15 Upravljanje progresivnim brojevima. 14,15
12 Upravljanje proizvodnjom u uvjetima Upravljanje proizvodnjom u uvjetima
' internacionalizacije i globalizacije internacionalizacije i globalizacije
proizvodnje. proizvodnje.
Osiguranje kvalitete. Cimbenici osiguranja | 14, I5 Osiguranje kvalitete. Cimbenici 14, 15
13. kvalitete. Strategija i metode upravljanja osiguranja kvalitete. Strategija i metode
kvalitetom. upravljanja kvalitetom.
Upravljanje kadrovima u proizvodnji 14,15 Upravljanje kadrovima u proizvodnji 14, 15
14 (ciljevi, nacela, novi pristupi). (ciljevi, nacela, novi pristupi).
) Oblikovanje rada. Mjerenje i poboljSanje Oblikovanje rada. Mjerenje i
performansi. pobolj$anje performansi.
15 Unapredenje organizacije. Upravljanje 14, 15 Unapredenje organizacije. Upravljanje | 14,5
resursima. resursima.

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna literatura:
1. Skrtié, M.: Operativni menadZment, VeleucdiliSte u Karlovcu, Karlovac, 2011.
2. Severovi¢, K., Halmi, L.: Operativni menadZment - zbirka zadataka, VeleuciliSte u Karlovcu, 2018.

Dopunska literatura:

3. Bris Ali¢, M,, Grubisi¢, D., Kastelan Mrak, M., Martinovi¢, M., Prester, ]., Vretenar, N.: Operacijski
menadzment, Osijek, Rijeka, Split, Zagreb, 2022., dostupno na:

https://www.efri.uniri.hr/upload/knjiznica/E%20izdanja/Operacijski menadzment 2022.pdf

4. Chary, S. N.: Production and Operations, McGraw-Hill, New Delhi, 1988.
5. Shroder, R. G. Operations Management, McGraw-Hill, New York, 1993.
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: PRIMIJENJENA LOGISTIKA
Sifra kolegija u ISVU-u: 38306

Nositelj kolegija

dr.sc. Darko Renduli¢, naslovni profesor strucnih studija

Suradnici na Kkolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Strucni specijalisticki diplomski studij poslovnog upravljanja

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

IV

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Upoznati studente s osnovama i tendencijama u podrucju
logistike sa posebnim naglaskom na ekonomske efekte sloZene
primjene logistickih postupaka u hrvatskoj poduzetnic¢koj praksi.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30

Vjezbe (auditorne, jezicne): 30

Vjezbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Vremenski
ISHODI Zadace | Aktivnost | Prezentacija | Ukupno | Prolaz ok_v ' .
priznavanja
ishoda
Interpretirati pojam,
podjelu i osnovne .
Ifh"d funkcije logistike te 6 % 2% 8% | 4% D(;’ dli‘rrl?a ak.
njenu ulogu u &
poslovanju
Diferencirati posebnosti
logistickih aktivnosti u .
IZShOd sklopu poslovnih 6 % 2% 8% 4% bo l:;iai]r?eak.
funkcija poduzeca i/ili §
lanca opskrbe
Kriticki vrednovati
organizacijske koncepte
ostvarenja logisticke .
R funkcije u ostalim 7% 1% 8% 4% Do kra.]a ak.
3 . - godine
poslovnim funkcijama
poduzeca i/ili lanca
opskrbe
Objasnjavati ucinke
optimiranja logisti¢kih
Ishod aktivnosti kroz Do kraia ak
optimizaciju zaliha, 7% 2% 9% 4,5 % Ja ax.
4 - AR . godine
prijevoza i/ili prijenosa i
ostalih ¢imbenika u
kontekstu poslovanja
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Kriticki vrednovsati I
objasniti znacaj i ulogu .
e suz/remenih ] ® 7 % 2% 9% 4,5 % Do kra.]a ak.
5 . o godine
informacijskih
tehnologija u logistici
Preporuciti u¢inkovite .
165h0d promjene u logistici 7% 1% 50 % 58 % 29 % Do l({)l;;]r?eak'
promatranog opsega. 5
Ukupno % ocjenskih bodova 40 10 50 100 % 50 %
Udio u ECTS 2 0,5 2,5 5
Pracenje provjere znanja na ispitnom roku
Uvjeti pristupanja ispitu |
ISHODI pisani ispit usmeni ispit Ukupno | Prolaz
Interpretirati pojam, podjelu i
Ishod 1 | osnovne funkcije logistike te njenu 2% 6 % 8 % 4%
ulogu u poslovanju
Diferencirati posebnosti logistickih
Ishod 2 | aktivnosti u sklopu poslovnih 2% 6 % 8% 4%
funkcija poduzeca i/ili lanca opskrbe
Kriticki vrednovati organizacijske
koncepte ostvarenja logisticke
Ishod 3 | funkcije u ostalim poslovnim 2% 6 % 8% 4%
funkcijama poduzeca i/ili lanca
opskrbe
Objasnjavati ucinke optimiranja
logistickih aktivnosti kroz
Ishod 4 | optimizaciju zaliha, prijevoza i/ili 2% 6 % 9% 4,5 %
prijenosa i ostalih ¢imbenika u
kontekstu poslovanja
Kriticki vrednovsati I objasniti znacaj
Ishod 5 | i ulogu suvremenih informacijskih 2% 6 % 9% 4,5 %
tehnologija u logistici
Ishod 6 Pre.po.rl.léiti ucinkovite promjene u 12 % 46 % 58 % 50 %
logistici promatranog opsega.
Ukupno % ocjenskih bodova 20 80 100 50
Udio u ECTS 1 4 5
Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja
Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbi i ishodi ucenja: Ishod
Pojam i razvoj logistike. Zadaci i znacenje Upoznavanje s nastankom pojma
1. logistike. Znanstveno-istraZivacke metode I1 logistike i opsegom aktivnosti. I1
u logistici. Strategijska vaZznost logistike.
Potreba uvodenja poslovne logistike. Upoznavanje sa poslovnim procesom i
2. Osnova logisti¢ke koncepcije 12 ulogom unutarnje i vanjske logistike te 12
konceptom.
3 Logistika unutar poslovnih funkcija. 13 Prepoznavanje procesne ovisnosti i 13
) logisticke podr§ke poslovanju.
Organizacija logisticke funkcije. Prepoznavanje posebnosti organizacije
4, I3 podutzeca i razmjestaja logisticke I3
funkcije.
Odnos logistike i drugih funkcija. Prepoznavanje organiozacijskih
5. I3 ograni¢enja u obavljanju logisticke I3
funkcije.
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Proces nabave (material management, Razlikovanje osnovnih pojmova u
6. procurement, sourcing, supply 14 procesu nabavljanja i nababvnoj I3
management). funkciji.
Lanac opskrbe i upravljanje lancem Razumijevanje konteksta, prednosti i
7. opskrbe — logisticki lanci stvaranja 14 nedostataka lanca opskrbe. I3
vrijednosti.
Logistic¢ki procesi i logisticki sustavi. Analiza poslovnog procesa u odnosu na
8. Analiza, oblikovanje i implementacija 16 logisti€ki (pod)sustav, prijedlog 16
logisti€kog sustava. poboljSanja.
Logisticke tvrtke. Prijevozni sustavi. Optimiranje zaliha te posljedi¢no
9. SkladiStenje i politika zaliha. Manipulacija 14 prijevoza i manipulacije roba. 14
robama.
Kooperacija logisti¢kih tvrtki. Razumijevanje medunarodnog
10. Medunarodni logisticki sustavi. I3 konteksta poslovanja, otpremnistva i I3
logistickih sustava.
Informacijska tehnologija kao podrska Razumijevanje funkcioniranja ERP i
11. logistiCkom upravljanju - ERP. I5 EDI sustava u upravljanju logistikom I5
poduzeca/lanca opskrbe.
12 Informacijski i komunikacijski sustavi. 5 Razumijevanje korisnosti primjene 5
) Logisticki informacijski sustav — LIS. suvremenih IT u logistici.
Tijekovi informacija u procesima nabave, Pregled pojedinih vrsta osiguranja
13 prodaje i skaldistenja. 14 marketinskih i fizickih kanala 14
' distribucije u raznim paritetima
INCOTERMS.
NuzZnost primjene suvremene informaticke Razumijevanje tehnickih i tehnoloskih
14. tehnike u logistici. I5 dosega primjene suvremenih I5
informacijskih tehnologija.
Logistika i inovativni oblici upravljanja — Razumijevanje odnosa medu karikama
15. SCM by IT 16 lanca opskrbe i uskladivanje pomocu 16
suvremenih ICT.
Literatura (osnovna / dopunska)
1. SegetlijaZ, Uvod u poslovnu logistiku, Ekonomski fakultet Osijek, 2002.
2. Segetlija Z.i Lamza-Maroni¢ M., Distribucijski sustav trgovinskoga poduzeca, Ekonomski fakultet
Osijek, 2000.
3. Samanovi¢]., Logisitcki i distribucijski sustavi, 1999.
4, FeriSak V., Nabava, VF1, 2002.
5. Garata Z., ERP sustavi, Ekonomski fakultet u Splitu, 2009.
6. Lui¢ Lj., Informacijski sustavi, VuKa, 2009.
7. Cristopher M., Logistics and Supply Chain Management, Prentice Hall, 2005.
8. Stock].R.iLambert M., Strategic Logistics Management, Irwin, NY, 2001.
9. Mrnjavac, Edna, Logisticki menadzment u turizmu, Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu
Sveucilista u Rijeci, 2010.
10. Magas, Dragan, Destinacijski menadzment - modeli i tehnike, Fakultet za menadZzment u turizmu i
ugostiteljstvu SveuciliSta u Rijeci, 2008.
11. Rogi¢, Kristijan, UPRAVLJANJE SKLADISNIM SUSTAVIMA, Sveudiliste u Zagrebu, Fakultet prometnih
znanosti, Zagreb 2018.
12. Seri¢, Neven i Lueti¢, Ante, SUVREMENA LOGISTIKA - Upravljanje logistikom u poslovanju poduze¢a,
webknjizara, Split, 2016.
13. Cisi¢, Dragan, Upravljanje zalihama, Pomorski fakultet Sveucilista u Rijeci, Rijeka, 2017.
14. Jacobs, Robert F. i Chase, Richard B., UPRAVL]JANJE OPERACIJAMA I LANCEM OPSKRBE, MATE, 2018.
15. (https://vscht.futurebooks.cz/)
16. https://vscht.futurebooks.cz/book/supply-chain-management/?/title-page
17. http://www.efos.unios.hr/ddujak/wp-content/uploads/sites/45/2022/10/Dizajn-opskrbnog-lanca-
i-logistike-kona%C4%8Dna-verzija.pdf
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Op¢i podaci o kolegiju
Naziv kolegija: UPRAVLJANJE PROJEKTIMA
Sifra kolegija u ISVU-u: 38307
Nositelj kolegija dr. sc. Vladimir Simovié, redoviti profesor u trajnom zvanju

Suradnici na kolegiju:

Dr. sc. Lahorka Halmi, prof.struc.stud.

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Specijalisticki diplomski studij poslovnog upravljanja

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

IV.

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

(upravljanje: rizicima, kvalitetom i dr.).

Cilj kolegija je upoznati studente s osnovama iz podrucja
upravljanja projektima, s posebnim naglaskom na pozitivne

ucinke primjene razlicitih upravljackih aktivnosti u raznovrsnoj
teoriji i praksi, a u skladu s temeljnim smjernicama PMI

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30

Vjezbe (auditorne, jezicne): 30

Vjezbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Praktic¢ni

ISHODI rad 1

Prakti¢ni | Seminarski

rad II rad Prezentacija

Ukupno

Prolaz

VremenskKi
okvir
priznavanja
ishoda

Objasniti
pojam i
osnovne
funkcije
upravljanja
projektima,
Ishod | znacajke

1 osiguranja
projektne
kvalitete i
njenu ulogu u
pojedinim
projektnim
fazama.

12%

6%

Do kraja ak.
godine

Objasniti ulogu
temeljnih
sudionika
projektnih
timova u 12%
poslovima
izvodenja svih
izvrSnih faza
projektnog

Ishod

6%

Do Kkraja ak.
godine
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upravljanja, a
sukladno
pravilima
osiguranja
projektne
kvalitete u RH,
EU i Sire (PMI).

Ishod

Razlikovati
pravila i
principe
upravljanja
projektima, a
na kojima se
temelji
priprema,
izradai
provodenje
(sadrzaja) svih
faza (cjelovito)
strukturiranog
projekta.

12%

12%

6%

Do Kkraja ak.
godine

Ishod

Klasificirati
vrste projekata
i vrste njihove
potpore te
njihove
zajednicke
karakteristike,
alii
posebnosti.

12%

12%

6%

Do Kkraja ak.
godine

Ishod

Procijeniti
elemente
projektnih
rizika i
osiguranja
kvalitete, a u
skladu s
potrebom
upravljanja
rizicima i
konceptom
osiguranja
kvalitete.

12%

12%

6%

Do kraja ak.
godine

Ishod

[lustrirati
neuskladenosti
za razne
situacije
projektnog
upravljanja, a
u skladu s
konceptom
osiguranja
kvalitete
projekta.

12%

12%

6%

Do kraja ak.
godine

Ishod

Prezentirati
primjer
projekta po

28%

28%

14%

Do kraja ak.
godine

QO, 8.5.1-1-08, Syllabus predmeta, hr., izmj. 2




e

NV

VELEUCILISTE U KARLOVCU

Karlovac University of Applied Sciences

SYLLABUS KOLEGIJA

izvrSnim
fazama
projektnog
upravljanja.

bodova

Ukupno % ocjenskih

0
24% 24%

24%

28% 100% 50%

Udio u ECTS

1,2 1,2

1,2

Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Uvjeti pristupanja ispitu |

ISHODI

pisani ispit

usmeni ispit Ukupno

Prolaz

Ishod 1

Objasniti pojam i osnovne funkcije
upravljanja projektima, znacajke
osiguranja projektne kvalitete i njenu
ulogu u pojedinim projektnim
fazama.

12%

12%

6%

Ishod 2

Objasniti ulogu temeljnih sudionika
projektnih timova u poslovima
izvodenja svih izvr$nih faza
projektnog upravljanja, a sukladno
pravilima osiguranja projektne
kvalitete u RH, EU i Sire (PMI).

12%

12%

6%

Ishod 3

Razlikovati pravila i principe
upravljanja projektima, a na kojima
se temelji priprema, izrada i
provodenje (sadrzaja) svih faza
(cjelovito) strukturiranog projekta.

12%

12%

6%

Ishod 4

Klasificirati vrste projekata i vrste
njihove potpore te njihove zajednicke
karakteristike, ali i posebnosti.

12%

12%

6%

Ishod 5

Procijeniti elemente projektnih rizika
i osiguranja kvalitete, a u skladu s
potrebom upravljanja rizicima i
konceptom osiguranja kvalitete.

12%

12%

6%

Ishod 6

[lustrirati neuskladenosti za razne
situacije projektnog upravljanja, a u
skladu s konceptom osiguranja
kvalitete projekta.

12%

12%

6%

Ishod 7

Prezentirati primjer projekta po
izvrSnim fazama projektnog
upravljanja.

28% 28%

14%

Ukupno % ocjenskih bodova

72%

28% 100%

50%

Udio u ECTS

3,6

1,4 5

Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadaju¢im ishodima ucenja

Tjedan

Tema predavanja i ishodi ucenja:

Ishod

Tema vjezbi i ishodi ucenja:

Ishod

1.

UVODNI DIO: Pojmovno odredenje
upravljanja projektima. Projektni
pojmovi. Vrste projekata. 14

14,17

Vrste softvera za upravljanja
projektima i za poptoru pracenja
izvrSenja projekata. 14

14,17

UVODNI DIO: Faze projekata. Projektne

aktivnosti: Zivotni ciklus projekata. I3

13,17

Primjer Microsoft Office (Enterprise
Project Management - EPM)
poduzetnickog PM rjeSenja. I1

11,17
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UVODNI DIO: Projektni ciljevi. 11,17 | Tehnicki opis Microsoft Office EPM 14,17
3. Ugradivanje projekta u organizacijsku rjeSenja (Serverske i Klijentske
strukturu. I1 komponente). 14
4 UVODNI DIO: Financijski plan projekta. 11,17 | Dizajn sustava Microsoft Office EPM 14,17
' Funkcije upravljanja projektima. I1 rjeSenja. 14
PROCES UPRAVLJANJA PROJEKTIMA: 12,17 | Primjer PRINCE2 (Projects In a 1,17
Plan upravljanja projektom. Controlled Environments) projektne
5 Organizacija projekta. 12 metodologije za upravljanja
projektima sa Cetiri paralelne
upravljacke razine i procesnim
modelom. I1
PROCES UPRAVLJANJA PROJEKTIMA: 13,17 | PRINCE2: Organizacijski / 12,17
IzvrSenje zadataka. Monitoring upravljacki menadZment.
projekta. Kontrola pojedinih faza Usmjeravanje projekta (rad
projekta. I3 Projektnog odbora). Neposredno
6. upravljanje projektom (Voditelj
projekta - dnevne aktivnosti).
Upravljanje isporukama proizvoda
(Voditelji timova - dnevne
aktivnosti). 12
FAZE PROJEKTA: Nastanak ideje - 11,17 | PRINCEZ2: Temeljni koncepti 13,17
7. koncepta. Razvoj ideje. I1 (metode, procedure, tehnike, alati).
13
FAZE PROJEKTA: Prikupljanje ponuda i 11,17 | Procesni model PRINCE2 projektne 12,17
tendera. IzvrSenje ideje. ZavrSetak metodologije: Usmjeravanje projekta
projekta. I1 (DP - Directing A Project), Planiranje
(PL - Planning), Pokretanje projekta
(SU - Starting Up A Project),
Inicijalizacija projekta (IP - Initiating
g A Project), Kontrola faze (CS -
’ Controlling A Stage), Upravljanje
isporukama proizvoda (MP-
Managing Product Delivery),
Upravljanje granicama faze (SB -
Managing A Stage Boundaries) i
Zatvaranje projekta (CP - Closing A
Project). 12
PLANIRANJE UPRAVLJANJA 14,17 | Usmjeravanje projekta (DP - 13,17
9. PROJEKTIMA: Razvoj sustava pristupa Directing A Project) i Planiranje (PL -
planiranju. Sustavni pristup. 14 Planning). 13
PLANIRANJE UPRAVLJANJA 13,17 | Pokretanje projekta (SU - Starting Up 13,17
10 PROJEKTIMA: Tehnike planiranja. A Project) i Inicijalizacija projekta (IP
' Delegiranje poslova. Upravljanje - Initiating A Project). I3
ugovorima. I3
LJUDSKI FAKTOR: Ljudski faktor u 12,17 | Kontrola faze (CS - Controlling A 15,17
11 upravljanju projektima. Formiranje Stage) i Upravljanje isporukama
' projektnoga tima. 12 proizvoda (MP- Managing Product
Delivery). 15
LJUDSKI FAKTOR: Anticipiranje 15,17 | Upravljanje granicama faze (SB - 15,17
12 projektnoga rizika. Trening financijskih Managing A Stage Boundaries) i
' administratora u projektu. I5 Zatvaranje projekta (CP - Closing A
Project). 15
PROJEKTNI MENADZMENT: Dinamika 16,17 | PRINCE2: Temeljne komponente 16,17
13 promjena u okolini i projekti. Projekti i (Poslovni slucaj, Organizacija,
' strategijsko upravljanje. 16 Planovi, Kontrole, Upravljanje
rizicima, Kvaliteta u projektnom
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okruzju, Konfiguracijsko upravljanje,
Promjena kontrole). 16

srediSta). I1

PROJEKTNI MENADZMENT: Znacaj 15,17 | PRINCE2: Temeljne tehnike 16,17
upravljanja kvalitetom u projektnomu (Proizvodu usmjereno planiranje,
14 menadZmentu. I5 Pristup usmjeren na promjenu
’ kontrole, Pregled kvalitete, i plus:
postojece tehnike koje su ve¢ u
uporabi). 16
PROJEKTNI MENADZMENT: Suvremene | 14,17 | PRINCE2: Primjer studije slu¢aja 11,17
15. tendencije. 14 (Timski projekt razvoja mreznog

Literatura (osnovna / dopunska)

Osnovna:
1.

Simovié¢, Vladimir; Zovko, Vatroslav; Bobera, Dugan. Projektni menadZzment i informacijska potpora.
Zapresic: Visoka Skola za poslovanje i upravljanje s pravom javnosti "Baltazar Adam Krceli¢" u
Zapresicu. I. izdanje. 2011. (ISBN 978-953-7670-19-1).
Office of Government Commerce The Stationery Office, London, UK. Prince2 Foundation Manual, User
Guide & CD S/W (www.prince2.com). Key Skills Limited, Nantwich, Cheshire & QAL I. izdanje.

2003./2009.

Dopunska:
1. Simovi¢, Vladimir; Globo¢nik Zunac, Ana; Bobera, Du$an. Business Project Affecting Competitiveness -
Integrative Risk Management in Constitution of the Educational Institution. Ekonomski fakultet
Subotica. Strategic Management. 19 (2014), 4; Str. 28-32. 2014. (ISSN 2334-6191).

2. Omazi¢, M. A. Projektni menadZment. Sinergija, Zagreb. L. izdanje. 2005
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Op¢i podaci o kolegiju

Naziv kolegija:

Upravljanje inovacijama

Sifra kolegija u ISVU-u:

38308

Nositelj kolegija

Dr. sc. Silvija Vitner Markovi¢, prof. struc. studija u trajnom izboru
mr. sc. Ivana Varicak, viSi pred.

Suradnici na kolegiju:

Studij i smjer pri kojem se izvodi kolegij:

Diplomski strué¢ni studij Poslovnog upravljanja

ECTS bodovi:

5

Semestar izvodenja kolegija:

IV.

Uvjetni kolegij polaganja ispita:

Ciljevi kolegija:

Cilj je kolegija upoznati studente s osnovama upravljanja inovacijskim
procesima. Obuhvacena je analiza pojedinih faza inovacijskog procesa,
upravljanje intelektualnim vlasniStvom, razvoj inovacijskih modela
kroz povijest, financiranje inovacija te mjerenje kvalitete rezultata
inovacijskih aktivnosti.

Ustrojstvo nastave

Vrsta nastave Broj sati Obveze studenata po vrsti nastave
semestralno:

Predavanja: 30 60% dolaznosti

VjeZzbe (auditorne, jezitne): 30 Seminarski rad / studentska prezentacija

VjeZbe (laboratorijske, prakticne):

Terenska nastava:

Ostalo:

UKUPNO: 60

Pracenje rada studenata i provjere znanja tijekom nastavnog procesa

Kolokvij . . Vremenski
Seminarski okvir
ISHODI rad/Studentska | Ukupno | Prolaz . .
rezentacija priznavanja
P ishoda
Razlikovati izum od inovacije.
i
Do kraja
3 10 10 5 )
< ak. godine
Klasificirati vrste inovacija te
~ | Opisati proces usvajanja znanja, Do kraja
= | razine ucenja i razine znanja. 10 10 5 .
S} ak. godine
<
%
Objasniti na primjerima metode
% za poticanje kreativnosti. Do kraja
IS} 10 10 5 .
< ak. godine
Analizirati inovacijske modele te
g generacije i faze inovacijskih 10 10 . Do kraja
S | procesa. ak. godine
%]
Samostalno pretraZiti patentne
" baVZ(? 1 analizirati n'loguc'no'st ' Do kraja
= | zaStite na odabranim primjerima. 30 30 15 ;
S ak. godine
(%]
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Klasificirati vrstu intelektualnog
vlasni$tva te interpretirati

intelektualno vlasni§tvo za 10 10 5
licenciranje.

Do kraja
ak. godine

Ishod 6

Analizirati ulogu inovacija i
inovacijske politike za
gospodarski rast i razvoj. 20 20 10

Ishod 7

Ukupno % ocjenskih bodova 70 30 100 50
Udio u ECTS 3,5 1,5 5

Pracenje provjere znanja na ispitnom roku

Pisani ispit Usmeni

ISHODI Ukupno Prolaz

ispit
Ilshod Razlikovati izum od inovacije. 6% 6% 12% 6%
Klasificirati vrste inovacija te
Ishod opisati proces usvajanja 6% 6% 12% 6%
2 znanja, razine ucenja i razine
znanja.
Ishod Objasniti na primjerima
3 metode za poticanje 6% 6% 12% 6%
kreativnosti.
Ishod Analizirati inovacijske modele
4 te generacije i faze 6% 6% 12% 6%

inovacijskih procesa.
Samostalno pretraZiti patentne
Ishod | baze i analizirati moguénost

preduvjetza | preduvjetza | preduvjet | preduvjet

5 Jastite na odabranim pristup pristup za pristup | za pristup
. ispitu ispitu ispitu ispitu
primjerima.
Klasificirati vrstu
Ishod mtelektu.alnpg vlasnistva te 6% 6% 12% 6%
6 interpretirati intelektualno
vlasni$tvo za licenciranje.
Ishod Analizirati ulogu inovacija i
7 inovacijske politike za 20% 20% 40% 20%
gospodarski rast i razvoj.
Ukupno % ocjenskih bodova 50% 50% 100% 50%
Udio u ECTS 3,5 1,5 5

Pregled nastavnih jedinica po tjednima s pripadajué¢im ishodima ucenja

Tjedan | Tema predavanja i ishodi ucenja: Ishod | Tema vjezbiiishodiucenja: | Ishod
1 Sto je izum? I1 Sto je izum? Sto je invencija, a | I1
) Sto je invencija, a §ta inovacija? $ta inovacija?
5 Vrste inovacija 12 Analiza pojedinih vrsta 12
inovacija
Proces usvajanja znanja, razine ucenja i 12 Analiza procesa usvajanja 12
3. razine znanja — znalci i kreativci u znanja i opis razina znanja
inovacijskom procesu
Metode za poticanje kreativnosti 13 Metode poticanja kreativnosti | I3
4. Uloga kreativnosti u inovacijskom procesu prema primjerima s predavanja
Znalci i kreativci u inovacijskom procesu
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Inovacijski modeli i generacije 14 Analiza pojedinih generacija 14
5. inovacijskih procesa inovacijskih procesa prema
primjerima s predavanja
6 Faze inovacijskog procesa 14 Analiza pojedinih faza 14
) inovacijskih procesa
Procjena komercijalnog potencijala I5 Procjene komercijalnog I5
7. izuma potencijala na primjeru
Potencijalni izvori financiranja inovacija vlastitog izuma
8 Zastita intelektualnog vlasnistva I5 Samostalna pretraZivanja I5
) (patenti, Zigovi, industrijski dizajn) patentnih baza
9 Zastita intelektualnog vlasnis$tva (autorska | I5 Samostalna pretraZivanja I5
) prava, srodna prava) patentnih baza
Zastita intelektualnog vlasni§tva (oznake | I5 Samostalna pretraZivanja I5
10. zemljopisnog podrijetla, zaStita biljnih patentnih baza
sorti)
Zastita intelektualnog vlasniStva I5 Samostalna pretrazivanja I5
11. . . .. .
(sustavi medunarodne registracije) patentnih baza
Priprema intelektualnog vlasnistva za I5 Priprema intelektualnog I5
12. licenciranje vlasni$tva za licenciranje na
primjeru vlastitog izuma
Poslovni slucajevi neposStenog trzisnog I5 Analizirati sluc¢ajeve I5
13. natjecanja nepostenog trziSnog
natjecanja
14 Uloga i znacaj inovacija u poticanju 16 Inovacije u modelu 16
) gospodarskog rasta i razvoja gospodarskog rasta
Nacionalni inovacijski sustav i nacionalna | 16 Opis detalja nacionalnog 16
15. inovacijska politika inovacijskog sustava i
priprema za seminar
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