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Uvod

Veleuciliste u Karlovcu strateSki se opredijelilo za ostvarivanje najviSih standarda
kvalitete u visokom obrazovanju u skladu sa Standardima i smjernicama za osiguravanje
kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG), zahtjevom medunarodne norme
ISO 9001:2015, Bolonjskim nacelima visokog obrazovanja, zakonskim odredbama i zahtjevima
koji se odnose na znanstvenu djelatnost i visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj.

Na Veleucilistu u Karlovcu proveden je postupak reakreditacije od 26. do 29. sijeCnja
2021. godine u skladu s Planom reakreditacije visokih ucilista u 2020. godini kojega je donio
Akreditacijski savjet Agencije za znanost i visoko obrazovanje (KLASA: 602-04/19-04/0048,
URBROJ: 355-02-04-19-0001, od 24. lipnja 2019. godine).

Nakon provedene reakreditacije:

1) Agencija je donijela Akreditacijsku preporuku (KLASA: 602-04/19-04/0075, URBROJ:
355-02-04-21-0012, od 24. rujna 2021. godine) prema kojoj je nadlezno Ministarstvo izdalo
Veleudilistu pismo ocekivanja (KLASA: 602-04/21-13/00140, URBROJ: 533-04-21-0002, od 11.
listopada 2021. godine) s rokom otklanjanja nedostataka od tri godine za obavljanje
djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti.

2) U skladu s pismom ocekivanja Veleuciliste je izradilo Akcijski plan za unaprjedenje
kvalitete u postupku Il. ciklusa reakreditacije Veleucilista u Karlovcu za razdoblje 2022. do
2024. koji je Agencija usvojila (KLASA: 602-04/19-04/0075, URBROJ: 355-02-04-22-0016, od
26. travnja 2022. godine).

3) lzvjescée o realizaciji Akcijskog plana VeleuciliSte je uputilo Agenciji u nekoliko
navrata nakon cega je Agencija zatrazila dorade te je Veleuciliste uputilo Agenciji konacno
objedinjeno lzvjes¢e o otklanjanju nedostataka i lzvjeSé¢e o realizaciji Akcijskog plana 28.
lipnja 2024. godine (KLASA: 039-01/22-01/01, URBROJ: 2133-61-01-24-10).

4) Nakon toga je, temeljem Misljenja Akreditacijskog savjeta (KLASA: 602-04/19-
04/0075, URBROJ: 355-01-01-24-24, od 26. kolovoza 2024. godine) Agencija donijela
Akreditacijsku preporuku za izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti
visokog obrazovanja i znanstvene djelatnosti Veleudilistu u Karlovcu (KLASA: 602-04/19-
04/0075, URBROJ: 355-02-04-24-26, od 4. listopada 2024. godine).

5) Zaklju¢no je Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih donijelo potvrdu da
Veleucilistu u Karlovcu ispunjava uvjete za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i
znanstvene djelatnosti (KLASA: 602-04/21-13/00140, URBROJ: 533-04-24-0004, od 24.
listopada 2024. godine).

Tijekom tri godine provedbe akcijskog plana nakon izdanog pisma ocekivanja
Veleuciliste je otklonilo mnoge nedostatke, ucinilo znatna poboljSanja i ispunilo gotovo sve
preporuke iz lzvjeSéa strucnog povjerenstva o reakreditaciji te je u roku od 6 mjeseci od
zaprimljene potvrde Ministarstva, a u skladu s Akreditacijskom preporukom, pripremljen ovaj
petogodisnji akcijski plan za unapredenje kvalitete u postupku naknadnog praéenja. U ovom

str.3 /27



akcijskom planu navedene su aktivnosti kojima ¢e se provesti poboljSanja u skladu s dvije

neprovedene preporuke, no najveci je broj aktivnosti vezan uz kontinuirano osiguravanje i

unapredenje kvalitete kroz razvoj unutarnjeg sustava kvalitete, unapredenje studijskih

programa, osiguravanje podrske studentima i nastavnicima u nastavnom procesu, ali i

aktivnostima izvan nastave, kako kroz ljudske, prostorne i financijske kapacitete, tako i kroz

jacanje podrske stru¢noj i znanstvenoj djelatnosti.

Veleuciliste u Karlovcu izradilo je Akcijski plan za unapredenje kvalitete u postupku

naknadnog pracenja u skladu s postavljenim strateskim ciljevima, prema Strategiji razvoja za
razdoblje 2023.-2027.:

1.

No u ok

2021.

Unaprjedivanje kvalitete postojeéih studijskih programa i razvijanje novih studijskih
programa uskladenih s potrebama trzista rada u nacionalnom i europskom okruzenju.
Kontinuirano unaprjedivanje obrazovnih resursa.

Unaprjedivanje kvalitete znanstvenog i stru¢nog rada te uspostavljanje sustavne
potpore unaprjedenju istrazivackih kapaciteta.

Intenziviranje aktivnosti medunarodne suradnje i uspostavljanje medunarodne
prepoznatljivosti.

Intenziviranje suradnje s gospodarstvom.

Kontinuirano poboljSavanje i razvijanje materijalnih i ljudskih resursa.

Razvoj kampusa Veleucilista u Karlovcu.

Biti drustveno odgovorno visoko uciliste.

Aktivnostima u Akcijskom planu podrzava se i provodi Politika kvalitete od 23. srpnja
godine, kojom se Veleuciliste u Karlovcu opredijelilo za:

kontinuirano osuvremenjivanje i uskladivanje studijskih programa s kompetencijama
koje se traze na trzisStu rada

poboljsanje materijalnih uvjeta i infrastrukture koja ée biti u funkciji nastavnih procesa
poboljsanje studentskog standarda

jaanje i nadogradnju nastavnih procesa u smislu jacanja interdisciplinarnosti u
nastavnom procesu primjenom novih istrazivackih metoda i rezultata istrazivanja u
procesima poucavanja i ucenja

oshazivanje dvosmjerne komunikacije i suradnje s gospodarstvom kroz transfer znanja
i tehnologija prema gospodarstvu, ali i s ciljem trajnog uskladivanja kompetencija i
ocekivanih ishoda ucenja studenata

ulaganje u razvoj stru¢nih kompetencija zaposlenika i osiguravanje poticajnog radnog
okruZenja

jaCanje istrazivacke i znanstvene izvrsnosti, interdisciplinarnosti u istrazivackom radu
te ja¢anje medunarodno priznatog znanstvenog i stru¢nog rada

jaCanje pozicije i umreZavanje s drugim ustanovama u nacionalnom i medunarodnom
prostoru visokog obrazovanja

osiguravanje transparentnosti rada i odgovorno poslovanje

poticanje drustveno odgovornih aktivnosti s naglaskom na unaprjedivanje socijalne
dimenzije visokog obrazovanja
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U izradi Akcijskog plana sudjelovali su:

voditelji svih Sest studijskih odjela: Odjela lovstva i zastite prirode, Odjela prehrambene

tehnologije, Odjela sigurnosti i zastite, Poslovnog odjela, Strojarskog odjela te Odjela

sestrinstva

- svi voditelji struénih sluzbi i odjela TajniStva: Sluzbe za kvalitetu, Studentske sluzbe,
Sluzbe za medunarodnu suradnju i projekte, Odjela za laboratorijske djelatnosti,
Odjela za karijerno savjetovanje i podrsku studentima te knjiznicarka i informaticki
specijalist

- Erasmus koordinatorica

- Clanovi uprave: dekan, prodekanica za razvoj i kvalitetu, prodekan za nastavu i

studente i prodekan za struéni, znanstveni rad i medunarodnu suradnju

Akcijski plan za unapredenje kvalitete u naknadnom praéenju za razdoblje od 2025. do
2029. godine prihvaéen je na Odboru za osiguravanje kvalitete na sjednici odrzanoj 8. svibnja
2025. godine, a usvojen je na 24. sjednici Vijeéa Veleucilista odrzanoj 29. svibnja 2025. godine.
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Preporuke Stru¢nog povjerenstva za poboljsanje kvalitete po svakom
standardu unutar teme

Sve su preporuke Strucnog povjerenstva iz zavrsnog izvjesc¢a provedene i ovdje su navedene u sivoj
boji, a dvije preporuke koje u prethodnom trogodisnjem razdoblju nisu provedene kroz pismo
ocekivanja navedene su u crvenoj boji—1.6.1. i 3.8.1.

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliSte uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.

1. Odgovornosti u sustavu osiguravanja kvalitete treba jasno definirati.

2. VeleuciliSte treba imenovati ili angazirati kvalificiranu osobu na mjesto menadzera
kvalitete/koordinatora kvalitete.

3. Voditi racuna o datumu isteka dokumenata i certifikata.

4. Revidirati i provjeravati dokumentaciju u vezi s osiguravanjem kvalitete te provesti
dodatne ankete i implementirati izvjesca.

5. Preispitati motive za certifikat ISO 9001 na razini institucije.

6. U osiguravanje kvalitete i sve ostale aktivnosti VeleuciliSta na formaliziran nacin ukljuciti
razlicite dionike za prikupljanje podataka o procesima, resursima i rezultatima.

1.2. Visoko uciliSte primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih
vrednovanja.
1. Formalizirati individualan godi$nji plan razvoja za svakog zaposlenika i analizirati
realizaciju.
2. Provesti preporuke iz posljednjeg vanjskog vrednovanja sustava osiguravanja kvalitete
Veleucilista, osobito u vezi sa studijskim programima i ocjenjivanjem studenata.
3. Modernizirati mrezne stranice VeleuciliSta, prosiriti informacije dostupne na engleskom
jeziku.
1.3. Visoko uciliSte podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neeticnog
ponasanja, netolerancije i diskriminacije.
1. Formalizirati proceduru u vezi sa sprjeCavanjem plagiranja.
2. Informirati studente o studentskom pravobranitelju.

1.4. Visoko uciliste osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih aktivnosti
(nastavnoj, struénoj ifili znanstvenoj i drustvenoj ulozi).
1. Modernizirati mreZne stranice na hrvatskom jeziku i osigurati kompletnu inacicu na
engleskom jeziku.
2. Prosiriti promotivne kampanje izvan lokalne/regionalne razine kako bi Veleudiliste moglo
postiéi bolju prepoznatljivost na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

1.5. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.
1. Suradnja s lokalnom zajednicom.

1.6. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko uciliste izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima i
misijom visokog uciliSta te drustvenim potrebama.
1. Formalizirati proceduru za razvoj i reviziju programa cjeloZivotnog ucenja.
2. Ukljuciti analizu trzista i misljenja vanjskih dionika o interesu za postojece programe
cjeloZivotnog ucenja.
3. Uvesti programe koji imaju profesionalnu ulogu, osobito u podrucjima u kojima
VeleuciliSte ima jake veze s industrijom i gospodarstvo.
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Il. Studijski programi

2.1. Opdi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista
te potrebama trzista rada.

1. Postojece studijske programe sustavno revidirati u skladu s promjenama u vanjskom
okruzenju, uklju€ujuci potrebe trziSta rada, promjene strategija na lokalnoj, regionalnoj ili
nacionalnoj razini, najnovije trendove, dostignuéa i suvremena nacela u industriji.

2. Fokusirati se na svoje prednosti (npr. Prehrambena tehnologija ili Strojarstvo, gdje vec
postoje kvalitetni laboratoriji i osoblje) i razvijati nove interdisciplinarne programe
povezane s time, umjesto da se zapocinje s uvodenjem sasvim novih smjerova studijskih
programa.

3. Ciljevi studijskih programa takoder trebaju upudivati na znanstvene (znanstveno
utemeljene) namjere i kvalitetu.

4. U nekim podrucjima (npr. strojarstvo, prehrambena tehnologija i poslovno upravljanje)
dublja analiza potreba industrije mogla bi biti korisna za razradu strategija i buduceg
razvoja.

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi odgovaraju razini i
profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.
1. AZurirati syllabuse i nastavne materijale kako bi se podigla razina i kvaliteta studija.
2. Podicirazinu ishoda ucenja/kompetencija kako bi bili u skladu sa zahtjevima 6. i 7. razine
HKO-a i/ili EKO-a.
3. Reducirati koli¢inu ishoda ucenja na razini studijskog programa prema najvaznijim
kompetencijama koje studenti trebaju stedi tijekom studija.

2.3. Visoko uciliSte dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koje
izvodi.

1. Uvestii primijeniti zahtjeve na visokoj razini za zavrSne radove koji odgovaraju razini i
vrsti studija te opisanim ishodima ucenja.

2. Posvetiti viSe pozornosti sadrzajnim i opravdanim promjenama studijskih programa
nuznim kako bi se studentima pruZzile suvremene kompetencije potrebne na trzistu rada.

3. Objediniti razine auditornih i domadih zadataka s razinom i zahtjevima ispita.

4. Sustavno prikupljati povratne informacije poslodavaca o razini kompetencija zavrsenih
studenata i unaprjedenje studija i studijskih programa temeljiti na tome.

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili ukidanja postojecih programa
ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija.

1. Sustavno prikupljati povratne informacije razli¢itih vanjskih dionika za Povjerenstva za
studijske programe radi rasprave i njihova koristenja za pobolj$anja studijskog programa
ako je potrebno.

2. Ukljuciti vise i razli¢ite vanjske dionike u Povjerenstva za studijske programe.

3. Pratiti i motivirati nastavnike da unaprijede svoje predmete i uvedu suvremenije teorije,
recentne rezultate istraZivanja, nova saznanja i prakse.

4. Studentima redovito pruZati povratne informacije s pregledom planiranih i uvedenih
poboljsanja.

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim optereéenjem.
1. Objediniti zahtjeve za dodjelu ECTS bodova izmedu razli¢itih odjela, uvesti jedinstvena
pravila o tome koliko kontakt sati moZe/treba sadrzavati jedan ECTS te izracunati
opterecenje studenata ne prema kontakt satima, nego prema stvarnom i ukupnom
prosjecnom opterecenju studenta.
2. Sve elemente studijskog programa ukljuciti u analizu/pregled studentskog opterecenja
(npr. tjelesna i zdravstvena kultura).
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3. Koristiti se rezultatima anketa za planiranje i uvodenje nuznih promjena u studijske
programe, syllabuse itd. u pogledu studentskog optereéenja.

4. Uvesti pruzanje povratnih informacija studentima o rezultatima te planiranim i uvedenim
poboljsanjima.

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa.

1. Azurirati propise o stru¢noj praksi i opisati to¢ne zahtjeve i ishode uéenja za svaki
studijski program (posebno Mehatroniku i Strojarstvo), u skladu s danim ECTS bodovima,
ishodima ucenja i ciljevima studijskog programa.

2. Definirati i istaknuti ulogu i vaznost struéne prakse u postizanju ishoda ucenja na razini
studijskog programa.

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti upisa na visoko uciliSte ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.
1. Kreirati politiku priznavanja prethodnog u¢enja u okviru koje studenti mogu pokazati
svoje kompetencije koje odgovaraju ishodima ucenja njihove diplome, neovisno o tome
gdje, kako i kada su je stekli.

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na temelju
njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata.
1. Formalizirati klasifikacijske testove na svim preddiplomskim studijskim programima kako
bi se ustanovila stvarna potreba za uvodenjem pripremne nastave za problemati¢ne
predmete.

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.
1. Uvesti politike koje ¢e omoguditi da se povratne informacije studenata uvijek vraéaju
studentima.
2. Razmijeniti iskustva dobre prakse rjeSavanja zastarjelih i monotonih metoda izmedu
predavaca na svim studijskim programima.
3. Razmotriti metode, poput internih seminara ili dogadaja te uvodenja baze podataka za
dijeljenje dobrih nastavnih praksi medu predavadima na svim studijskim programima.

3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

1. Uspostaviti Centar za razvoj karijera.

2. Organizirati radionice i seminare na temu trazenja posla i prijavama za posao,
prepoznavanju vjestina i kompetencija, pomoc priizradi CV-a.

3. Unaprijediti sustav mentorstva.

4. Poduzetiidruge mjere u pogledu vidljivosti, npr. kroz organizirane dogadaje, na oglasnim
plo¢ama itd.

5. Studentska sluzba trebala bi razmotriti produljenje radnog vremena ili automatizirati
neke zadatke kako bi se mogli obaviti putem interneta.

3.5. Visoko uciliste osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.
1. Nema.

3.6. Visoko uciliste omogucdava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.
1. Uvesti sustavnu metodu prikupljanja informacija o zadovoljstvu studenata kvalitetom
podrske Veleudilista u pogledu prakti¢nih pitanja u vezi sa studentskom mobilnoscu
(poput upitnika).
2. Uvesti metode koje ée osigurati vecu stopu odlazne mobilnosti studenata.
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3.7. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.
1. lzraditi inacicu mreznih stranica na engleskom jeziku za inozemne studente.
2. Uvesti metode koje ée se fokusirati na privlacenje veceg broja inozemnih studenata i
povecanje dolazne studentske mobilnosti.
3. Uvesti sustavnu metodu prikupljanja povratnih informacija o zadovoljstvu i potrebama
inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca.

1. Osigurati viSe edukacijskih programa za osobe koje ocjenjuju studente kako bi razvili
vjestine koje se odnose na metode testiranja i ocjenjivanja.

2. Provoditi studentske ankete u virtualnom okruzenju koje ée studentima osigurati
potpunu anonimnost pri ocjenjivanju objektivnosti nastavnika.

3. Povecati broj studenata koji popunjavaju ankete (ak. god. 2018. /2019. popunilo je
ankete 358 studenata na razini institucije).

4. Pridavati veéu vaznost pitanjima koja se odnose na to daju li ocjenjivaci studentima pravo
pristupiti uvidu ispita.

5. Uvesti i podupirati ocjenjivanje temeljeno na ishodima ucenja.

6. Ocjenjivati svaki pojedini ishod u¢enja predmeta.

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovarajuéim propisima.
1. Nema.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.
1. Uvesti sustavne nacine odrzavanja kontakta s alumnijima i poslodavcima.
2. Prilagoditi strukturu i sadrzaj studijskih programa potrebama trzista rada.
3. Uvesti sluzbu za podrsku razvoju karijere koja bi zajedno s mentorima trebala pomagati
studentima pri evaluaciji i razvoju njihove zaposljivosti, ukljuc¢ujuéi informacije o
prijavama za posao.

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.
1. Fleksibilna raspodjela radnog vremena trebala bi se primjenjivati samo na malen broj
nastavnog osoblja tijekom ograni¢enog razdoblja.
2. Preporucuje se primijeniti standardnu raspodjelu radnog vremena kao mjerilo izracuna za
naknadu za prekovremeni rad i time postici bolju raspodjelu nastavnog opterecenja
prema propisanoj radnoj normi.

4.2. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu kvalitetu vanjskih suradnika.
1. Razviti dodatne kriterije za nagradivanje izvrsnosti u pogledu napredovanja nastavnika -
vanjskih suradnika.
2. Vise sudjelovati u Erasmus programima za bespovratna sredstva kao i mobilnosti u
nastavne svrhe.

4.3. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i transparentnim
postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti.
1. Preporucuje se uvodenje dodatnih kriterija za poticanje izvrsnosti nastavnika.
2. Preporucuje se uvodenje dodatnih kriterija za izvrsnost u postupku odabira novih
zaposlenika i napredovanja zaposlenih nastavnika.
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4.4. Visoko uciliSte pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

1. Veleuciliste treba formalizirati postupak za aktivnosti temeljene na rezultatima anketa o
zadovoljstvu studenata.

2. ViSe poticati koriStenje programa mobilnosti, osobito kada je rije¢ o mladim
nastavnicima, Sto bi moglo povecati i mogucnosti za sudjelovanje u buduc¢im
kompetitivnim domacim i medunarodnim istrazivackim projektima.

3. Primijeniti programe nagradivanja za sudjelovanje u medunarodnim znanstveno-
istrazivackim natjecajima.

4. Formalizirati individualan plan razvoja za svakog zaposlenika te analizirati realizaciju.

4.5. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i si)
odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda
uéenja te realizaciju struéne i/ili znanstvene djelatnosti.

1. Osigurati viSe prostorija u kojima studenti mogu provoditi vrijeme izmedu predavanja.

4.6. Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrZajima osiguravaju dostupnost
literature za potrebe kvalitetnog studiranja i kvalitetne znanstveno- nastavne djelatnosti.
1. Osigurati odgovarajudi broj primjeraka literature za sve studije.
2. Revidirati i osvjeziti literaturu za predmete na razini VUK-e.

V. Strucna i/ili znanstvena djelatnost*

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju visoke kvalitete i
kvantitete stru¢nog i/ili znanstvenog rada.

1. Uvestii pratiti provedbu strategije za jacanje znanstvenog i stru¢nog rada popraéenu
preciziranim akcijskim planovima. Pri tome specificirati indikatore, ciljne vrijednosti,
kvantitativna mjerila, definicije miljokaza, odgovornosti za pracenje te korektivne mjere
temeljene na povratnim informacijama.

2. Veleudiliste bi trebalo razviti instrumente za privlacenje ponajboljih studenata, ponuditi
atraktivne stipendije u suradnji sa zainteresiranim tvrtkama.

3. Sustav nagradivanja nastavnog osoblja mogao bi se unaprijediti u smjeru promicanja
znanstvenih publikacija (¢lanaka) u prestiznim ¢asopisima.

4. Nastavno opterecenje treba smanjiti prema preporucenim standardnim normama kako
bi se oslobodilo vise vremena za znanstvene i stru¢ne aktivnosti.

5. Perspektivnim skupinama s potencijalom za napredne znanstvene i stru¢ne aktivnosti u
kljuénim razvojnim podrucjima Veleucilista trebalo bi dati odredeni prioritet u pogledu
nabave opreme iz vlastitih sredstava.

6. Gospodarsko vijece trebalo bi postati operativno kako bi se poboljsala i olaksala strucna
suradnja s regionalnim tvrtkama.

7. Veleudiliste bi trebalo visSe suradivati s regionalnim vlastima i povezanim agencijama s
ciliem promicanja suradnje i transfera tehnologije. Zajednicko mentorstvo trebalo bi se
vise koristiti kao ucinkovit instrument za unaprjedenje suradnje.

8. Treba kreirati pakete programa cjelozivotnog ucenja te ih ponuditi poduzec¢ima kako bi
razvile kompetencije u pogledu novih tehnologija, ondje gdje je to potrebno.

* odnosi se na visoka uilidta koja nisu upisana u Upisnik znanstvenih organizacija pri MZO-u, a vezano je za Standarde za
vrednovanje kvalitete veleucilista i visokih skola u postupku reakreditacije visokih ucilista
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5.2. Visoko udiliste dokazuje drustvenu relevantnost svojih struénih i/ili znanstvenih istraZivanja i
prijenosa znanja.

1. Gospodarsko vijece trebalo bi pomoci s regionalnim profesionalnim umrezavanjem s
ciliem pokretanja viSe komercijalnih istrazivacko-razvojnih projekata s lokalnom i
regionalnom industrijom.

2. Veleuciliste mora pronadi nacine da privuce studente s boljim predznanjem i visokom
razinom motiviranosti koji bi u buduénosti mogli biti zainteresirani za istrazivanje i razvoj.

3. Ostvariti viSe angaZmana i pomoci lokalne gospodarske komore (HGK) za dobivanje veéeg
broja projekata za lokalno gospodarstvo kao i ostvarivanje bolje povezanosti.

5.3. Struéna i/ili znanstvena postignuéa visokog udilista prepoznata su u regionalnim, nacionalnim i
medunarodnim okvirima.
1. Iste preporuke kao i za standarde 5.1 5.2.
2. Objavljivati projekte i/ili rezultate akademskih istrazivanja (npr. popularizacija na
drustvenim mreZama, vijesti na mreznim stranicama krovnih organizacija), Sto bi moglo
pridonijeti reputaciji i prepoznatljivosti Veleucilista medu razli¢itim dionicima.

5.4. Struéna i/ili znanstvena aktivnost i postignuca visokog ucilista unaprjeduju nastavni proces.
1. |Iste preporuke kao i za standarde 5.1 5.2.
2. Relevantni rezultati projekata i znanstvenih aktivnosti moraju se implementirati u
nastavne materijale kako bi se studentima pruzila najnovija znanja.
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Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima

— navedene su one preporuke koje se planiraju provesti, dvije koje nisu otklonjene kroz pismo ocekivanja te one koje ce se provoditi kontinuirano

— redak izvjesce o realizaciji akcijskog plana ispunjava se samo u sklopu dvogodisnjeg izvjes¢a kada se izvjesStava o ostvarenim rezultatima

1. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Oznaka i naziv standarda 1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.
Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  1.1.-1. Odgovornosti u sustavu osiguravanja kvalitete treba jasno definirati.

AKTIVNOST Odrzavanje redovitih sjednica Odbora za kvalitetu

INDIKATOR PROVEDBE odrzane 4 sjednice Odbora godisnje

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA Odbor za kvalitetu

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

AKTIVNOST Provedba unutarnje prosudbe sustava kvalitete

INDIKATOR PROVEDBE provedena unutarnja prosudba jednom godisnje

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Povjerenstvo za provedbu unutarnje prosudbe

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  1.1.-3. Voditi racuna o datumu isteka dokumenata i certifikata.

AKTIVNOST Odrzavanje i umjeravanje laboratorijske opreme

INDIKATOR PROVEDBE redovno umjeravani strojevi; obavljeni redovni servisi

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Odjel za laboratorijske djelatnosti

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1IZVJESCE O REALIZACHI AKCIJSKOG PLANA

STEla N ae e S e PO . ol Revidirati i provjeravati dokumentaciju u vezi s osiguravanjem kvalitete te provesti dodatne

ankete i implementirati izvje$ca.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACHI AKCIJSKOG PLANA

AZuriranje dokumentacije u Informatickoj sluzbi
provedena revizija dokumentacije jednom godisnje
Informaticar specijalist

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Izrada godisnjeg financijskog izvjes¢a poslovanja Knjiznice
izradeno godisnje financijsko izvjesée

Knjiznicar

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Izrada godisnjeg izvjesca organizacijskih jedinica i tijela (odjeli, sluzbe, povjerenstva)
izradena izvjeséa svakog voditelja

Dekan, voditelji odjela, sluzbi i povjerenstava

kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Izrada godisnjeg plana rada organizacijskih jedinica i tijela (odjeli, sluzbe, povjerenstva)
izraden godisnji plan rada svake organizacijske jedinice

Voditelji odjela, sluzbi, povjerenstava

kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Izrada izvjesca o pracenju programskog ugovora (godisnje, dvogodisnje i na kraju razdoblja)
izradeno izvjesée o pracenju programskog ugovora

Dekan, Prodekani

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA
ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Izrada novih i aZuriranje postojeéih postupaka i pripadajuéih obrazaca/uputa

svake godine revidirani dokumenti stariji od 5 godina; do kraja petogodisnjeg razdoblja
revidirano svih 30 dokumenata starijih od 5 godina

Sluzba za kvalitetu
kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACHI AKCIJSKOG PLANA

Izrada petogodisnjeg akcijskog plana za praéenje provedbe programskog ugovora, strategije
razvoja, strategije znanstvenih istrazivanja i naknadnog pracenja kvalitete za AZVO

izraden akcijski plan za svaki strateski dokument
Dekan, Prodekani
kraj 2025.
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AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Izrada Prirucnika za osiguravanje kvalitete
izraden Prirucnik

Prodekan za razvoj i kvalitetu, Sluzba za kvalitetu
kraj 2026.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA
ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Povecanje vidljivosti unutarnjeg sustava kvalitete putem odrzavanja, aZzuriranja i dopunjavanja
informacija dostupnih javnosti na web stranici sustava kvalitete

usustavljene, aZurirane i potpune informacije o unutarnjem sustavu kvalitete javno su objavljene
na webu

Sluzba za kvalitetu
kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

IZVIJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Pracenje petogodisnjeg akcijskog plana za pracenje provedbe programskog ugovora, strategije
razvoja, strategije znanstvenih istrazivanja i naknadnog pracenja kvalitete za AZVO

izradeno izvjesce o pracenju provedbe akcijskog plana za svaki strateski dokument

Dekan, Prodekani

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1IZVIJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Pracenje potrebe za, i zadovoljstva, uslugama laboratorija
provedeno godisnje ispitivanje zadovoljstva korisnika laboratorija
Odjel za laboratorijske djelatnosti

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1IZVIJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Razvoj i unapredenje informatickih usluga za korisnike
izradeno izvjesée o novim uslugama i poboljSanjima usluga
Informaticar specijalist

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA
ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Revidiranje dokumenata sustava kvalitete

svake godine revidirani dokumenti stariji od 5 godina; do kraja petogodisnjeg razdoblja
revidirano svih 30 dokumenata starijih od 5 godina

Uprava, Sluzba za kvalitetu
kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE
ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

Revidiranje dokumentacije u Studentskoj sluzbi
revidirani dokumenti u skladu s novim i izmijenjenim pravilnicima
Studentska sluzba

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVIESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA
AKTIVNOST Revidiranje i aZuriranje dokumenata unutar ISVU sustava

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

revidirani dokumenti u skladu s novim i izmijenjenim pravilnicima
Studentska sluzba
kraj 2025., kraj 2026.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Formaliziranje obrasca za godisSnji plana rada i godiSnje izvjesc¢e za organizacijske jedinice i
tijela (odjeli, sluzbe, povjerenstva)

izradeni obrasci za godisnji plan i godisnje izvjesce za svakog voditelja

Dekan

kraj 2025.

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva

1.1.-6.

U osiguravanje kvalitete i sve ostale aktivnosti Veleucilista na formaliziran nacin ukljuciti razlicite
dionike za prikupljanje podataka o procesima, resursima i rezultatima.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

IstraZivanje stavova alumna o potrebnim kompetencijama zavrsenih studenata (godisnje,
jednom u pet godina svaki studij)

izradeno izvjesée o stavovima alumna

Odjel za karijerno savjetovanje i podrsku studentima

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA
ROK PROVEDBE
1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Jacanje kompetencija i ukljucenosti svih dionika u sustavu kvalitete Veleucilista

izradena stalno dostupna online edukacija o sustavu kvalitete; najmanje jedna odrzana edukacija
za zaposlenike godisSnje, najmanje jedna odrzana tematska sjednica Vijec¢a Veleucilista

Prodekan za razvoj i kvalitetu, Sluzba za kvalitetu
kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih

Oznaka i naziv standarda 1.2. .
vrednovanja.
Oznaka i preporuka Struénog povjerenstva  1.2.-1. Formalizirati individualan godisnji plan razvoja za svakog zaposlenika i analizirati realizaciju.
AKTIVNOST Analiziranje realizacije individualnih Planova osobnog razvoja nastavnog osoblja
INDIKATOR PROVEDBE izradeno izvjesée o realizaciji individualnih planova
ODGOVORNA OSOBA ILI THELA Prodekani, procelnici
ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA
ST e S E O e kel Provesti preporuke iz posljednjeg vanjskog vrednovanja sustava osiguravanja kvalitete

Veleucilista.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Edukacijske radionice za nastavnike, suradnike i studente o knjizni¢nim uslugama
odrzana jedna radionica godiSnje

Knjiznicar

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Izrada akcijskog plana poboljsanja nakon lll. ciklusa reakreditacije
izraden akcijski plan prema preporukama nakon reakreditacije
Dekan, Prodekani

kraj 2026.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Izvjeséivanje o realizaciji Akcijskog plana kvalitete u naknadnom praéenju za AZVO
izradeno izvjeSée o realizaciji Akcijskog plana kvalitete u naknadnom pracenju
Dekan, Prodekan za razvoj i kvalitetu

kraj 2027.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Strucno usavrsavanje zaposlenika Informaticke sluzbe
pohadanje najmanje jedne edukacije godisnje
Informaticar specijalist

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Unapredenje organizacije rada unutar informaticke sluzbe
uvedena Cetiri nova rjeSenja u petogodisnjem razdoblju
Informaticar specijalist

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neeti¢nog

Oznaka i naziv standarda 1.3. . . s
ponasanja, netolerancije i diskriminacije.
Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  1.3.-1. Formalizirati proceduru u vezi sa sprjeCavanjem plagiranja.
AKTIVNOST Edukacijske radionice za nastavnike, suradnike i studente o koristenju Turnitin softvera
INDIKATOR PROVEDBE odrzana jedna radionica godisnje
ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Prodekan za nastavu i studente, Prodekan za strucni, znanstveni rad i medunarodnu suradnju
ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA
Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  1.3. - 2. Informirati studente o studentskom pravobranitelju.
AKTIVNOST Izrada plana o razlicitosti i ukljucivosti
INDIKATOR PROVEDBE izraden plan za petogodisnje razdoblje
ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Prodekan za nastavu i studente, Odjel za karijerno savjetovanje i podrsku studentima
ROK PROVEDBE kraj 2027.
1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA
AKTIVNOST Objava Vodica za studente
INDIKATOR PROVEDBE azuriran i objavljen Vodic za studente
ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Prodekan za nastavu i studente
ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA
Oznaka i naziv standarda 1.5. Visoko uciliste razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.
Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  1.5.-1. Suradnja s lokalnom zajednicom.

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Educiranje obrazovnih ustanova i javnosti o STEM podrucjima i Veleucilistu
odrZana najmanje jedna radionica ili edukacija godisnje
Prodekan za strucni, znanstveni rad i medunarodnu suradnju, Prodekan za nastavu i studente,

Prodekan za razvoj i kvalitetu
kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Kontinuirano povecanje vidljivosti usluga laboratorija
azurirana web stranica; izraden katalog usluga i opreme
Odjel za laboratorijske djelatnosti

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

Programi cjelozZivotnog ucenja koje visoko uciliste izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima i

Oznaka i naziv standarda 1.6. o . ey . .
misijom visokog uciliSta te drustvenim potrebama.

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  1.6. - 1. Formalizirati proceduru za razvoj i reviziju programa cjeloZivotnog ucenja.

AKTIVNOST Razvoj i unapredenje sustava cjeloZivotnog obrazovanja

INDIKATOR PROVEDBE ?zradena i us.vo!'ena [.:)rocvgdura/postupak za r.azvoj i reviziju programa cjeloZivotnog ucenja;
izraden Pravilnik o cjelozivotnom obrazovanju

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Prodekan za strucni, znanstveni rad i medunarodnu suradnju

ROK PROVEDBE kraj 2025.

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Il. Studijski programi

Oznaka i naziv standarda 51, Opdi ciljevi svivhvstudijskih programa u skladu su s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista te
potrebama trZiSta rada.
Fokusirati se na svoje prednosti (npr. Prehrambena tehnologija ili Strojarstvo, gdje veé postoje

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  2.1. - 2. kvalitetni laboratoriji i osoblje) i razvijati nove interdisciplinarne programe povezane s time,
umjesto da se zapocinje s uvodenjem sasvim novih smjerova studijskih programa

AKTIVNOST Pokretanje novih studijskih programa

INDIKATOR PROVEDBE tri nova studijska programa upuéena u postupak inicijalne akreditacije

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Dekan, prodekani, procelnici

ROK PROVEDBE kraj 2026.

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

. . Predvideni ishodi u¢enja studijskih programa koje visoko uciliSte izvodi odgovaraju razini i profilu
QAL QIR IFEE RN 2.2. kvalifikacija koje se njirLa stjeéju. i J ° J i
Oznaka i preporuka Struénog povjerenstva  2.2.-1. AZurirati syllabuse i nastavne materijale kako bi se podigla razina i kvaliteta studija.

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA
ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Izmjene studijskih programa

evidencija izmjena studijskih programa; javno objavljeni izmijenjeni studijski programi
Prodekan za nastavu i studente, Povjerenstva za studijske programe

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Uspostava sustava za pracenje izmjena studijskih programa
implementiran sustav za praéenje izmjena

Prodekan za razvoj i kvalitetu, Prodekan za nastavu i studente
kraj 2026.

Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim programima koje

Oznaka i naziv standarda 2.3. . .
izvodi.
Sl e Sed R 28k, .Sustavr?o prllfupljauupo.vratn.(::' |r.1formacue poslodavac.a o razini kompetencija zavrsenih studenata
i unaprjedenje studija i studijskih programa na temelju toga.
IstraZivanje stavova poslodavaca o potrebnim kompetencijama zavrsenih studenata (godisnje,
AKTIVNOST . . . .
jednom u pet godina svaki studij)
INDIKATOR PROVEDBE izradeno izvjesée o stavovima poslodavaca
ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Odjel za karijerno savjetovanje i podrsku studentima
ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA
Oznaka i naziv standarda 54, Posftuqu planlranja,_ predlag:—t\.nja i prihvadanja novih te revizije ili gkldanj? pgstOJeah ?rograma
ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija.
S e SR e e e, Sustavno prikupljati povratne informacije razlicitih vanjskih dionika za Povjerenstva za studijske

programe radi rasprave i njihova koriStenja za poboljsanja studijskog programa ako je potrebno.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Odrzavanje sjednica Povjerenstava za studijske programe pojedinih studijskih odjela
odrZana jedna sjednica godiSnje svakog povjerenstva

Prodekan za nastavu i studente, procelnici

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA
ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACHI AKCIJSKOG PLANA

Ukljucivanje novih studijskih programa i programa obrazovanja u sustav kvalitete

izradeno izvjesée prema planu postupaka osiguravanja i unapredenja kvalitete studijskog
programa

Prodekan za nastavu i studente, Prodekan za razvoj i kvalitetu, procelnici
kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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Pratiti i motivirati nastavnike da unaprijede svoje predmete i uvedu suvremenije teorije,

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  2.4. - 3. e .
recentne rezultate istraZivanja, nova saznanja i prakse.
AKTIVNOST Intervizija
INDIKATOR PROVEDBE jedna odrzana intervizija u akademskoj godini
ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA Prodekan za nastavu i studente, procelnici
ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVIESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA
Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  2.4. - 4. Studentima redovito pruzati povratne informacije s pregledom planiranih i uvedenih poboljsanja.
AKTIVNOST Javno informiranje studenata o poduzetim poboljsanjima na temelju njihovih prijedloga
INDIKATOR PROVEDBE objavljen popis poboljSanja poduzetih na temelju studentskih prijedloga
ODGOVORNA OSOBA ILI TJELA Prodekan za nastavu i studente
ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA
1ll. Nastavni proces i podrska studentima
N Visoko uciliSte prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na studiju i na temelju njih
i e 3-2. osigurava kontiﬁluitei Jstudiranja i zF;vr§nost studpenata. J J o
Selal pasene St ea poeEisE S i FormaIiz_irati klasifikacijske testove na.svim preddiplomskim studijskim pro.gvramima kako bi se
ustanovila stvarna potreba za uvodenjem pripremne nastave za problemati¢ne predmete.
AKTIVNOST Provedba ankete o razlozima napustanja studija
INDIKATOR PROVEDBE provedena anketa jednom godisnje
ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Prodekan za nastavu i studente, Odjel za karijerno savjetovanje i podrsku studentima
ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA
Oznaka i naziv standarda 3.3. Visoko uciliste osigurava poucavanje usmjereno na studenta.
Sl presile Siuties poaEisE . B8 =% Razmijeniti iskustva dobre prakse rjesSavanja zastarjelih i monotonih metoda izmedu predavaca

na svim studijskim programima

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA
ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Strucno usavrsavanje zaposlenika laboratorija
odrZana edukacija novih zaposlenika; pohadanje najmanje jedne edukacije godisnje

Odjel za laboratorijske djelatnosti
kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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Oznaka i naziv standarda 3.4. Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

el frepele SitieE pefEense B4 7 O.rgva.nizi.rati radionic?i seminalre na tem.u traZzenja posla i prijavama za posao, prepoznavanju
vjestina i kompetencija, pomo¢ pri izradi CV-a.

AKTIVNOST Organiziranje radionica i seminara za studente s temama iz podrucja karijernog savjetovanja

INDIKATOR PROVEDBE odrzana jedna radionica ili seminar godisnje

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA Odjel za karijerno savjetovanje i podrsku studentima

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVIESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

AKTIVNOST Podrska studentima u svladavanju gradiva i psiholoska podrska

INDIKATOR PROVEDBE odrzana jedna radionica ili seminar godisnje, te individualne konzultacije po potrebi studenata

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Odjel za karijerno savjetovanje i podrsku studentima

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  3.4.-3. Unaprijediti sustav mentorstva.

AKTIVNOST Provodenje i unapredenje sustava mentorstva

INDIKATOR PROVEDBE dodijelje.n men'for za? svakog s.tud.enta pr'\v/e'godine; revidiran sustav mentorst_va u Pravilniku o
studiranju; odrzana jedna radionica godiSnje za mentore i studente prve godine

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Prodekan za nastavu i studente

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

StEla N prarene S e PO BB Studentska slui.ba treba!a bi rz?\z.motriti Produljenje radnog vremena ili automatizirati neke
zadatke kako bi se mogli obaviti putem interneta.

AKTIVNOST Struc¢no usavrsavanje zaposlenika Studentske sluzbe

INDIKATOR PROVEDBE pohadanje najmanje jedne edukacije godisnje

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA Studentska sluzba

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1IZVJESCE O REALIZACHI AKCIJSKOG PLANA

Oznaka i naziv standarda 3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.

SEla N Eee S e P B Uvesti sustavnu metodu prikupljanja informacija o zadovoljstvu studenata kvalitetom podrske

Veleudilista u pogledu prakti¢nih pitanja u vezi sa studentskom mobilnoséu (poput upitnika).

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Analiza zadovoljstva Erasmus mobilnosti osoblja
izradeno godisnje izvjescée

Erasmus koordinator

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  3.6. - 2. Uvesti metode koje ¢e osigurati vecu stopu odlazne mobilnosti studenata.

AKTIVNOST Organiziranje predstavljanja studenata o iskustvima dobre prakse u sklopu mobilnosti
INDIKATOR PROVEDBE odrzano jedno predstavljanje godisnje

ODGOVORNA OSOBA ILI THELA Erasmus koordinator

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVIESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Oznaka i naziv standarda 3.7. Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.

A TE e S E O EEIERE B Uvesti metode koje ce se fokusirati na privlacenje veéeg broja inozemnih studenata i povecanje

dolazne studentske mobilnosti.

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA
ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Sustavno raditi na internacionalizaciji kroz povecanje sadrzaja dostupnog na engleskom jeziku
u petogodisnjem razdoblju: prevedeni svi syllabusi na engleski; 5% vise kolegija izvodi se na
engleskom jeziku; cjelokupan sadrzaj web stranica preveden na engleski;

Prodekan za nastavu i studente, Prodekan za strucni, znanstveni rad i medunarodnu suradnju
kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

lzrada informacijskog paketa o kolegijima na engleskom jeziku
aZuriran i objavljen Informacijski paket

Prodekan za nastavu i studente, Prodekan za strucni, znanstveni rad i medunarodnu suradnju,
Erasmus koordinator
kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE
ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Organiziranje interne edukacije nastavnika za unaprjedenje jezicnih kompetencija (engleski
jezik)

odrzane interne edukacije

Dekan, Prodekan za nastavu i studente, Prodekan za strucni, znanstveni rad i medunarodnu
suradnju

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1IZVIJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Organiziranje svake godine Erasmus+ medunarodnog tjedna/kombiniranog intenzivnog teéaja
(BIP-a)

godi$nje izvjeSée o provedbi

Erasmus koordinator, Prodekan za strucni, znanstveni rad i medunarodnu suradnju

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Pokretanje zdruZenog studija u suradnji s medunarodnim ustanovama
upucen jedan zdruZeni studij u postupak inicijalne akreditacije

Uprava, prodekani, procelnici

kraj 2029.

Uvesti sustavnu metodu prikupljanja povratnih informacija o zadovoljstvu i potrebama

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  3.7.-3. inozemnih studenata.

AKTIVNOST Analiza zadovoljstva Erasmus mobilnosti studenata

INDIKATOR PROVEDBE izradeno godisSnje izvjesée

ODGOVORNA OSOBA ILITIJELA Erasmus koordinator

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Oznaka i naziv standarda 33 Visolfo u(:,ili§te osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca.

T T Y ) Osigurati vise edukacijskih. prqgr§m§ za?'oso!:)e koje ocjenjuju studente kako bi razvili vjestine koje
se odnose na metode testiranja i ocjenjivanja.

AKTIVNOST Edukacije nastavnom osoblju o nastavnim metodama u visokoskolskom obrazovanju

INDIKATOR PROVEDBE odrzana jedna edukacija godisnje

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Prodekan za nastavu i studente, Prodekan za razvoj i kvalitetu

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

SEla N prameie S e P BB e Provgditi stude'nts.ke ?nkejce u \{irtu.alnom. okruienju koje ¢e studentima osigurati potpunu
anonimnost pri ocjenjivanju objektivnosti nastavnika.

AKTIVNOST Provedba ankete za procjenu nastavnika

INDIKATOR PROVEDBE jedna provedena anketa u semestru

ODGOVORNA OSOBA ILI TJELA Prodekan za nastavu i studente

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Oznaka i naziv standarda 3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  3.10.-1.  Uvesti sustavne nacine odrzavanja kontakta s alumnijima i poslodavcima.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Koordinacija ,,Alumni kluba“

azurna elektronicka baza bivsih studenata; unapredena funkcionalnost za evidenciju i vodenje
Odjel za karijerno savjetovanje i podrsku studentima

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

Oznaka i naziv standarda 4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.
Preporucuje se primijeniti standardnu raspodjelu radnog vremena kao mijerilo izracuna za
Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  4.1.- 2. naknadu za prekovremeni rad i time postiéi bolju raspodjelu nastavnog optereéenja prema
propisanoj radnoj normi.
AKTIVNOST Primjena standardne tjedne raspodjele radnog vremena kao osnove za praéenje i obracun
nastavnog opterecenja i prekovremenih sati
INDIKATOR PROVEDBE uspostavljen informaticki ili administrativni sustav za pracenje radnog vremena i optereéenja
ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA Uprava, procelnici
ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA
AKTIVNOST Izrada individualnog Plana osobnog razvoja prema interesima pojedinog nastavnika
INDIKATOR PROVEDBE izraden individualni Plan osobnog razvoja svakog nastavnika
ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Prodekani, procelnici
ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA
Oznaka i naziv standarda 4.4, Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.
VisSe poticati koristenje programa mobilnosti, osobito kada je rije¢ o mladim nastavnicima, Sto bi
Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  4.4.- 2. moglo povecdati i moguénosti za sudjelovanje u budué¢im kompetitivnim domacim i
medunarodnim istrazivackim projektima.
Organiziranje informativnih radionica o Erasmus+ mobilnosti i drugim programima mobilnosti
AKTIVNOST . .
za studente, nastavno i nenastavno osoblje
INDIKATOR PROVEDBE odrZana jedna radionica u semestru
ODGOVORNA OSOBA ILITIJELA Erasmus koordinator
ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA
Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informatic¢ka sluzba, radilista i si)
Oznaka i naziv standarda 4.5. odgovarajuci su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje predvidenih ishoda
uéenja te realizaciju struéne i/ili znanstvene djelatnosti.
Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  4.5.-1. Osigurati vise prostorija u kojima studenti mogu provoditi vrijeme izmedu predavanja.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Osiguravanje funkcionalnosti mreZne i racunalne opreme i usluga

izradeno izvjesée o stanju opreme; godisnje izvjeSce o ulaganjima (u mreZznu i racunalnu opremu)
Informaticar specijalist

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost literature

QAL EIEZE S E e 4.6. za potrebe kvalitetnog studiranja i kvalitetne znanstveno- nastavne djelatnosti.

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  4.6. - 1. Osigurati odgovarajudéi broj primjeraka literature za sve studije.

AKTIVNOST Osiguravanje odgovarajuceg broja primjeraka nastavne literature

INDIKATOR PROVEDBE u petogodisnjem razdoblju osiguran je broj primjeraka obavezne literature na svim kolegijima

ODGOVORNA OSOBA ILITIJELA Procelnici, Knjiznicar

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1IZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJISKOG PLANA

AKTIVNOST Vodenje digitalnog institucijskog repozitorija (Dabar)

INDIKATOR PROVEDBE azurna evidencija radova u repozitoriju

ODGOVORNA OSOBA ILITIJELA Knjiznicar

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  4.6. - 2. Revidirati i osvjeziti literaturu za predmete na razini VUK-e.

AKTIVNOST Izgradnja i odrZzavanje knjiznicnog kataloga

INDIKATOR PROVEDBE azurna evidencija u knjiznicnom katalogu

ODGOVORNA OSOBA ILITIJELA Knjiznicar

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

AKTIVNOST Izrada biltena prinova knjiznicne grade

INDIKATOR PROVEDBE izraden bilten svake godine

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Knjiznicar

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVIESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

V. Struéna i/ili znanstvena djelatnost

Oznaka i naziv standarda 51 Nastaynici i sur?dnic.i .Zfa\posleni na visokom ucilistu posveéeni su postizanju visoke kvalitete i
kvantitete struénog i/ili znanstvenog rada.
Perspektivnim skupinama s potencijalom za napredne znanstvene i strucne aktivnosti u klju¢nim

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  5.1.-5. razvojnim podrucjima Veleucilista trebalo bi dati odredeni prioritet u pogledu nabave opreme iz

vlastitih sredstava.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1IZVIJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Nabava nove laboratorijske opreme u skladu s potrebama korisnika
nabavljena oprema; izradeno godi$nje izvjesée o nabavi opreme
Odjel za laboratorijske djelatnosti

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Pracenje internih znanstvenih projekata te pruzanje strucne i administrativne podrske
voditeljima projekata

azurna i kompletna dokumentacija o internim projektima

Sluzba za medunarodnu suradnju i projekte

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

Gospodarsko vijece trebalo bi postati operativno kako bi se poboljsala i olaksala stru¢na suradnja

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  5.1. - 6. iy

AKTIVNOST Odrzavanje redovitih sjednica Gospodarskog vijeca

INDIKATOR PROVEDBE odrzane 4 sjednice Gospodarskog vije¢a godisnje

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Dekan, Prodekan za razvoj i kvalitetu

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA
VeleuciliSte bi trebalo vise suradivati s regionalnim vlastima i povezanim agencijama s ciljem

Oznaka i preporuka Stru¢nog povjerenstva  5.1.-7. promicanja suradnje i transfera tehnologije. Zajednicko mentorstvo trebalo bi se vise koristiti kao
ucinkovit instrument za unaprjedenje suradnje.

AKTIVNOST Unapredenje digitalne nastavne infrastrukture kroz projekt e-Sveucilista

INDIKATOR PROVEDBE sudJquvanJe u |.:)rOJ.ektu; opremljena b.:f\rem jedna hibridna i multimedijska predavaonica;
nabavljena audio-vizualna i konferencijska oprema

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA Informaticar specijalist

ROK PROVEDBE kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

1ZVJESCE O REALIZACIJI AKCIJSKOG PLANA

Oznaka i naziv standarda 53 Struéna i/ili zpanstv.er‘wa postignuca visokog uciliSta prepoznata su u regionalnim, nacionalnim i
medunarodnim okvirima.

SEla i asene S eE e B® Objavljivati projekte i/ili rezultate akademskih istrazivanja (npr. popularizacija na drustvenim

mreZama, vijesti na mreZnim stranicama krovnih organizacija).

AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA
ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACHI AKCIJSKOG PLANA

Informiranje javnosti o provedenim projektima i projektima u provedbi

azurni podaci o projektima na web stranici; organizirani stru¢ni skupovi, znanstvene konferencije,
organizacija Festivala znanosti

Sluzba za medunarodnu suradnju i projekte

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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AKTIVNOST
INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TIJELA

ROK PROVEDBE
1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Provodenje i unapredenje izdavacke djelatnosti

provedena 2 postupka unapredenja izdavacke djelatnosti tijekom petogodisnjeg razdoblja;
pokrenut jedan novi ¢asopis; povecanje 5% izdanih publikacija u petogodiSnjem razdoblju
Prodekan za strucni, znanstveni rad i medunarodnu suradnju, Povjerenstvo za izdavacku
djelatnost

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.

AKTIVNOST

INDIKATOR PROVEDBE

ODGOVORNA OSOBA ILI TUELA

ROK PROVEDBE

1ZVJESCE O REALIZACII AKCIJSKOG PLANA

Vodenje i azuriranje digitalne evidencije projekata na hrvatskom i engleskom jeziku
azurna evidencija projekata

Sluzba za medunarodnu suradnju i projekte

kraj 2025., kraj 2026., kraj 2027., kraj 2028., kraj 2029.
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